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Partea | - FUNDAMENTAREA
STRATEGICA A PLANULUI

Capitolul 1. INTRODUCERE

1.1 Rolul si scopul Planului de Dezvoltare Institutionala

Planul de Dezvoltare Institutionala (PDI) reprezintd documentul strategic fundamental al
Gradinitei cu Program Prelungit ,,Floare de Iris” pentru perioada 2025-2029, elaborat in vederea
orientarii coerente si sustenabile a dezvoltarii institutiei, iIn concordantd cu legislatia In vigoare,
politicile educationale nationale si europene, nevoile comunitatii si directiille asumate de
organizatie.

PDI stabileste viziunea de dezvoltare a institutiei, defineste directiile strategice si obiectivele
majore si fundamenteazd Intreaga activitate manageriald si educationald. Totodatd, documentul
constituie baza elabordarii planurilor manageriale anuale, a programelor operationale, a strategiilor
specifice si a proceselor de monitorizare si evaluare institutionala.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionalda exprimd angajamentul Gradinitei cu Program
Prelungit ,,Floare de Iris” pentru dezvoltarea unei comunitati educationale moderne, in care copilul
este plasat in centrul tuturor demersurilor educationale, iar profesionalismul, colaborarea si
invatarea continua definesc cultura organizationala.

Strategia institutionald pentru perioada 2025-2029 urmareste dezvoltarea unei organizatii
capabile sa raspundd schimbarilor societdtii contemporane, sa valorifice oportunitatile oferite de
inovarea educationala si s asigure fiecarui copil un mediu sigur, incluziv si stimulativ, favorabil
dezvoltdrii armonioase.

1.2 Argument

Educatia timpurie reprezinta primul si unul dintre cele mai importante niveluri ale sistemului
educational, avand un rol determinant in formarea personalitatii copilului si in dezvoltarea
competentelor necesare adaptirii intr-0 societate aflata intr-o continui schimbare. In primii ani de
viata se pun bazele dezvoltarii cognitive, emotionale, sociale si morale, iar calitatea experientelor
educationale oferite Tn aceasta etapa influenteaza semnificativ parcursul ulterior al copilului.

In acest context, gradinita nu este doar un spatiu al invatarii, ci o comunitate in care copilul,
familia si profesionistii din educatie construiesc impreuna experiente formative autentice, bazate pe
incredere, respect si colaborare.

Pentru Gradinita cu Program Prelungit ,,Floare de Iris”, elaborarea Planului de Dezvoltare
Institutionala reprezintd expresia unei asumari constiente a responsabilitatii fatd de dezvoltarea
fiecdrui copil si fatd de consolidarea unei organizatii care Invata si se dezvolta permanent.

Documentul valorificd experienta acumulatd de institutie, expertiza profesionala a
colectivului, rezultatele proceselor de autoevaluare si directiile de dezvoltare asumate in cadrul
programelor si proiectelor in care gradinita este implicata, precum Programul de Transformare a
Scolilor AVE si Scoala Increderii. Aceste demersuri au contribuit la consolidarea unei culturi



organizationale bazate pe colaborare, reflectie profesionald, leadership distribuit si preocupare
autentica pentru starea de bine a copiilor si a personalului.

Totodata, documentul raspunde provocarilor actuale ale educatiei: transformarile sociale si
demografice, evolutia tehnologiei si a inteligentei artificiale, diversificarea nevoilor copiilor si
familiilor, precum si necesitatea dezvoltarii competentelor specifice secolului XXI.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald propune o strategie realistd si coerenta,
fundamentatd pe analiza contextului institutional si orientatd spre dezvoltarea unei comunitati
educationale in care fiecare copil este sprijinit sd devind increzator, creativ, empatic si autonom,
fiecare cadru didactic este sustinut sd evolueze profesional, iar fiecare familie este recunoscuta ca
partener autentic al procesului educational.

1.3 Fundamentarea elaborarii

Planul de Dezvoltare Institutionala a fost elaborat prin valorificarea rezultatelor diagnozei
institutionale, a proceselor de autoevaluare si a consultdrii comunitatii educationale, avand la baza
principiile managementului strategic si ale dezvoltarii organizationale.

Tn procesul de elaborare au fost analizate:

o cadrul legislativ si strategic aplicabil educatiei timpurii;

« documentele manageriale si rapoartele de activitate ale institutiei;

« rapoartele Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii;

o rezultatele evaludrii interne si feedbackul beneficiarilor;

« analiza resurselor umane, materiale si financiare;

e contextul socio-economic si educational al comunitatii;

e oportunitatile si provocdrile generate de evolutia sistemului educational.

Documentul a fost construit prin corelarea permanentd dintre diagnoza institutionala, analiza
SWOT, analiza riscurilor si directiile strategice propuse, urmarind asigurarea unei dezvoltari
coerente si sustenabile a institutiei.

1.4 Caracterul documentului

Planul de Dezvoltare Institutionald este un document strategic, prospectiv si participativ,
care exprima directia de dezvoltare a Gradinitei cu Program Prelungit ,.Floare de Iris” pentru
perioada 2025-2029.

Caracterul strategic al documentului este conferit de orientarea catre dezvoltarea pe termen
mediu si de fundamentarea obiectivelor pe baza unei analize riguroase a contextului institutional.

Caracterul participativ rezulta din implicarea personalului, a beneficiarilor si a partenerilor
educationali n procesul de analiza si reflectie asupra dezvoltarii institutiei.

Caracterul dinamic presupune monitorizarea permanentd a implementarii, evaluarea
periodicad a rezultatelor si adaptarea strategiilor in functie de evolutia mediului educational si de
nevoile comunitatii.



Prezentul PDI constituie principalul instrument de management strategic al institutiei si
reflecta angajamentul colectiv pentru dezvoltarea unei comunitati educationale bazate pe incredere,
profesionalism, colaborare si Invatare continud.

Capitolul 2. CADRUL NORMATIV SI
STRATEGIC

Planul de Dezvoltare Institutionald al Gradinitei cu Program Prelungit ,,Floare de Iris” este elaborat
in conformitate cu cadrul legislativ si strategic care reglementeaza organizarea si functionarea
invatamantului preuniversitar si dezvoltarea educatiei timpurii din Romania.

Documentul are in vedere, n principal:

o Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatimant
preuniversitar (ROFUIP), in forma aflata in vigoare la data implementarii PDI;

o Standardele ARACIP privind evaluarea si asigurarea calititii in Tnvatimantul
preuniversitar;

e Curriculumul pentru educatia timpurie si documentele metodologice aferente;

e Metodologiile si ordinele ministrului educatiei aplicabile educatiei timpurii,
managementului institutional, evaluarii si dezvoltarii profesionale;

o documentele strategice nationale si europene relevante privind educatia, digitalizarea,
incluziunea, dezvoltarea durabila si Invatarea pe tot parcursul vietii.

Totodata, prezentul document valorifica directiile promovate prin proiectele si programele de

dezvoltare organizationald in care institutia este implicatd, contribuind la consolidarea unei culturi
organizationale orientate spre calitate, colaborare si inovare.

Partea a l1-a — DIAGNOZA SI
IDENTITATEA INSTITUTIEI

Capitolul 3. PREZENTAREA Gradinitei cu
Program Prelungit ,, FLOARE DE IRIS”

3.1 Date generale

Gradinita cu Program Prelungit ,,Floare de Iris” este o unitate de invatdmant preuniversitar
de stat, cu personalitate juridicd, aflatd in subordinea Ministerului Educatier si coordonata
metodologic de Inspectoratul Scolar Judetean Cluj, care asigura servicii de educatie timpurie pentru
copiii de varsta prescolara din municipiul Cluj-Napoca.

Institutia 1si desfagoara activitatea in doud sedii, oferind un program educational cu program
prelungit, adaptat nevoilor familiilor si specificului comunitétii locale. Prin activitatea desfasurata,
gradinita urmdreste dezvoltarea armonioasd a fiecdrui copil intr-un mediu educational sigur,



stimulativ si incluziv, in care invatarea prin joc, relatiile de incredere si colaborarea cu familia
reprezinta repere fundamentale.

In anul scolar 2025-2026, activitatea institutiei se desfisoard in cadrul a 14 grupe cu
program prelungit, dintre care o grupa functioneaza cu predare in limba maghiara, raspunzand
nevoilor comunitatii locale si promovand respectul pentru diversitatea culturala si lingvistica.

Gradinita scolarizeaza 406 copii, numar care corespunde planului de scolarizare aprobat si
capacitatii autorizate de functionare. Activitatea educationald este sustinuta de 28 de cadre
didactice, 4 angajati din categoria personalului didactic auxiliar si 19 angajati din categoria
personalului administrativ si nedidactic, fiecare categorie profesionald contribuind la
functionarea eficienta a institutiei si la crearea unui climat favorabil dezvoltarii copiilor.

Programul de functionare este organizat in intervalul 07:00-18:00, asigurdnd atat
desfasurarea activitatilor prevazute de Curriculumul pentru educatia timpurie, cat si servicii
complementare de ingrijire, supraveghere si sprijin pentru copii si familiile acestora.

Prin dimensiunea colectivului, complexitatea activitatilor desfasurate si diversitatea
proiectelor implementate, Gradinita cu Program Prelungit ,,Floare de Iris” reprezintd una dintre
institutiile de referintd din municipiul Cluj-Napoca in domeniul educatiei timpurii.

3.2 Repere privind evolutia institutiel

Istoria Gradinitei cu Program Prelungit ,,Floare de Iris” reflectd evolutia educatiei timpurii
in municipiul Cluj-Napoca si preocuparea constantd pentru adaptarea serviciilor educationale la
nevoile comunitatii.

Primul sediu al institutiei, situat pe strada Oasului, functioneaza ca gradinita inca din anul
1948, fiind una dintre unitatile de educatie timpurie cu traditie din municipiu. De-a lungul timpului,
aceasta a deservit comunitatea locala, iar in perioada dezvoltarii industriale a orasului a functionat
ca gradinita destinatd copiilor angajatilor Fabricii de Portelan Iris, contribuind la sprijinirea
familiilor si la dezvoltarea comunitatii din zona. Ulterior, institutia a fost cunoscuta sub denumirea
de Gradinita nr. 32, iar incepand cu anul 2015 functioneaza sub denumirea de Gradinita cu
Program Prelungit ,,Floare de Iris”, identitate care exprima atat continuitatea traditiei, cat si
orientarea catre o culturd organizationala modernd, centratd pe copil si pe comunitate.

Cel de-al doilea sediu, situat pe strada Razboieni, isi are originea in fosta Gradinita nr.
44. Tn anul 2009, vechea clidire a fost inlocuitd cu un imobil nou, construit pentru a raspunde
standardelor moderne privind educatia timpurie. In contextul dezvoltarii accelerate a municipiului si
al cresterii cererii pentru servicii educationale de calitate, investitiile au continuat, iar prin finantare
din fonduri europene a fost construitd o noud cladire, mai spatioasa, moderna si adaptata cerintelor
actuale ale educatiei timpurii. Acest sediu este utilizat de Gradinita cu Program Prelungit ,,Floare de
Iris” incepand cu septembrie 2022, marcand o etapa importantd in dezvoltarea institutiei.

Evolutia infrastructurii a fost insotitd de o dezvoltare continua a resursei umane si a culturii
organizationale. In ultimii ani, gridinita si-a consolidat profilul institutional prin investitii constante
in dezvoltarea profesionala a personalului, modernizarea mediilor de invdtare, integrarea
tehnologiei in activitatea didactica si implicarea in proiecte de transformare organizationald si
inovare educationala.

Participarea in Programul de Transformare a Scolilor AVE, obtinerea certificarii Scoala
Increderii, dezvoltarea comunitatilor profesionale de invatare, implicarea cadrelor didactice in



activitati de mentorat, formare si proiecte educationale, precum si consolidarea parteneriatelor cu
familia si comunitatea au contribuit la conturarea unei identitati organizationale puternice, bazate pe
incredere, colaborare si invatare continua.

Astazi, Gradinita cu Program Prelungit ,,Floare de Iris” Imbina experienta unei institutii cu
traditie Tn educatia timpurie cu dinamica unei organizatii moderne, orientate spre inovare,
dezvoltare profesionald si imbunétatirea continua a calitatii serviciilor educationale. Evolutia sa
demonstreaza capacitatea de a valorifica traditia, fard a pierde din vedere provocarile si
oportunitatile educatiei contemporane.

3.3 Contextul comunitatii

Gradinita cu Program Prelungit ,,Floare de Iris” isi desfasoara activitatea in municipiul Cluj-
Napoca, unul dintre cele mai dinamice centre universitare, economice si culturale ale Romaniei.
Caracterul multicultural al comunitatii, dezvoltarea economicd si diversitatea oportunitatilor
educationale creeaza un context favorabil dezvoltarii unor servicii educationale moderne si de
calitate.

In acelasi timp, evolutiile sociale si demografice, schimbarile in structura si dinamica
familiilor, diversificarea nevoilor copiilor si ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice impun
institutiei o permanenta adaptare a practicilor educationale si manageriale.

Familiile care aleg Gradinita cu Program Prelungit ,,Floare de Iris” manifesta asteptari
ridicate privind calitatea actului educational, siguranta copiilor, comunicarea eficienta si dezvoltarea
unei relatii bazate pe incredere si respect reciproc. Aceste asteptari reprezinta atat o responsabilitate,
cat si o oportunitate pentru dezvoltarea institutiei.

In acest context, gradinita promoveazi un model de parteneriat autentic cu familia si
comunitatea, considerand cd dezvoltarea copilului este rezultatul colaborarii dintre institutia de
invatamant, parinti si partenerii educationali.

3.4 Organizarea institutiei

Organizarea activitatii institutiei urmareste asigurarea unui management eficient,
participativ si orientat spre calitate, in concordanta cu prevederile legislatiei in vigoare si cu
principiile managementului strategic.

Structura organizatoricd permite desfasurarea eficientd a activitatilor educationale,
administrative si de sprijin, prin colaborarea dintre structurile de conducere, comisiile de lucru,
personalul didactic, didactic auxiliar si administrativ.

Procesul decizional este fundamentat pe transparentd, consultare si responsabilitate, fiind
incurajata participarea activa a personalului la identificarea solutiilor si la implementarea directiilor
de dezvoltare institutionald. Leadershipul distribuit si cultura colaborativa reprezintd elemente
definitorii ale modului de organizare si functionare a institutiei.

3.5 Resursele institutiei

Capacitatea unei organizatii de a-si indeplini misiunea depinde in mod direct de calitatea
resurselor pe care le detine si de modul in care acestea sunt valorificate. In cazul Gradinitei cu



Program Prelungit ,,Floare de Iris”, resursele umane, materiale si organizationale constituie unul
dintre principalele avantaje competitive si fundamenteazd dezvoltarea institutiei pe termen lung.

Institutia dispune de 14 sali de grupa, amenajate in conformitate cu particularitatile de
varsta ale copiilor si dotate cu mobilier modern, adaptat cerintelor educatiei timpurii. Fiecare sala
beneficiaza de tabla interactiva, laptop si multifunctionala, facilitind integrarea tehnologiei in
activitatea didactica si diversificarea experientelor de invatare.

Infrastructura educationala este completatd de o sala de sport multifunctionala, utilizata
atat pentru activitati motrice, cat si pentru spectacole, concursuri, targuri si evenimente comunitare.
Institutia dispune, de asemenea, de cabinete medicale in fiecare sediu, cabinet de consiliere
psihopedagogica, cabinet logopedic si cabinet metodic, asigurand servicii educationale si de
sprijin integrate.

Curtea generoasd, spatiile verzi si locurile de joacd ofera numeroase oportunitati pentru
desfasurarea activitatilor in aer liber, promovarea unui stil de viatd sandtos si dezvoltarea
competentelor motrice si socio-emotionale ale copiilor.

Resursa umand reprezintd principalul capital al institutiei. Experienta profesionala,
stabilitatea colectivului, preocuparea pentru formarea continud si implicarea in proiecte de
dezvoltare institutionald creeaza premisele unui proces educational de inaltd calitate si ale unei
organizatii capabile sa Invete si sd se adapteze permanent.

In ansamblu, resursele de care dispune Gridinita cu Program Prelungit ,,Floare de Iris” nu
reprezintd doar elemente de infrastructura sau indicatori cantitativi, ci fundamentul unei strategii
institutionale orientate spre calitate, inovare si dezvoltarea unei comunitdti educationale in care
fiecare copil beneficiazd de cele mai bune conditii pentru a invéta si a se dezvolta.

Capitolul 4. IDENTITATEA
ORGANIZATIONALA

Introducere

Identitatea unei institutii de educatie nu este definitd exclusiv de cladiri, dotari sau rezultate,
ci de modul in care oamenii gandesc, colaboreaza si dau sens activitatii lor de zi cu zi. Cultura
organizationala influenteaza calitatea relatiilor, procesul decizional, climatul educational si, in cele
din urma, experienta fiecarui copil si a fiecdrei familii care fac parte din comunitatea gradinitei.

Pentru Gradinita cu Program Prelungit ,Floare de Iris”, identitatea organizationala
reprezinta rezultatul unei constructii realizate in timp, prin profesionalism, reflectie, colaborare si
asumarea unei misiuni comune. Ea se exprima in modul in care sunt luate deciziile, in felul in care
sunt dezvoltate relatiile dintre copii, cadre didactice si parinti, precum si in preocuparea permanenta
pentru imbunatatirea calitdtii educatiei.

Tn contextul transformarilor actuale din educatie, institutia isi propune nu doar sa raspundi

schimbarilor, ci sa le valorifice ca oportunitati de dezvoltare, consolidand o culturd organizationala
in care increderea, invatarea continud si responsabilitatea comuna constituie repere fundamentale.

4.1 Cultura organizationala



Cultura organizationald a Gradinitei cu Program Prelungit ,,Floare de Iris” reprezintd
principalul element de diferentiere si una dintre cele mai valoroase resurse ale institutiei. Ea s-a
construit prin consecventd, prin experientele comune ale echipei si prin asumarea unei viziuni in
care dezvoltarea copilului este inseparabila de dezvoltarea oamenilor care il educa.

Institutia promoveaza o cultura bazata pe incredere, colaborare, profesionalism, respect
reciproc si invitare continua, in care fiecare membru al comunitatii educationale este incurajat sa
contribuie activ la dezvoltarea organizatiei. Relatiile profesionale sunt caracterizate de deschidere,
comunicare autentica si sprijin reciproc, iar procesul decizional urmareste implicarea echipei si
valorificarea expertizei fiecarui membru.

Participarea la Programul de Transformare a Scolilor AVE si la programul Scoala
Tncrederii a consolidat aceastd culturi organizationald, dezvoltind practici de leadership distribuit,
reflectie profesionala, colaborare si invatare in comunitati de practica. Aceste experiente au
contribuit la transformarea gradinitei intr-o organizatie care invata si care priveste schimbarea ca pe
o oportunitate de evolutie.

Tn centrul culturii organizationale se afla convingerea ca starea de bine a copilului incepe
cu starea de bine a adultilor care il insotesc in procesul educational. Din acest motiv,
dezvoltarea profesionald, sprijinul colegial, comunicarea empatica si echilibrul relational sunt
considerate conditii esentiale pentru oferirea unui act educational de calitate.

4.2 Valorile institutiei

Activitatea Gradinitei cu Program Prelungit ,,Floare de Iris” este fundamentata pe un sistem
coerent de valori care orienteazd deciziile manageriale, practicile educationale si relatiile dintre
membrii comunitatii.

Copilul in centrul educatiei

Fiecare decizie institutionald este raportata la interesul superior al copilului si la dreptul acestuia de
a beneficia de un mediu sigur, incluziv, stimulativ si afectiv, care sa ii permita dezvoltarea deplind a
potentialului.

Tncrederea
Institutia promoveazd relatii bazate pe sinceritate, respect, responsabilitate si deschidere,
considerand ca increderea reprezintd fundamentul colabordrii si al performantei organizationale.

Profesionalismul
Calitatea educatiei este sustinuta prin competentd, reflectie asupra practicii, dezvoltare profesionala
continud si asumarea responsabilitatii fata de propria evolutie si fata de rezultatele obtinute.

Colaborarea
Gradinita functioneazd ca o comunitate profesionald de invétare in care schimbul de experienta,
sprijinul reciproc si responsabilitatea comuna contribuie la dezvoltarea organizatiei.

Empatia si respectul

Institutia promoveaza relatii bazate pe acceptare, ascultare activa si valorizarea fiecarei persoane,
cultivand un climat educational in care diversitatea este apreciata si fiecare copil este respectat Tn
unicitatea sa.



Inovarea si invatarea continua
Institutia valorificd experientele de formare, proiectele educationale si oportunitatile oferite de
dezvoltarea tehnologica pentru imbunatatirea permanenta a procesului educational.

Responsabilitatea fata de comunitate
Gradinita 1si asuma rolul de partener activ al comunitatii locale, dezvoltand proiecte si colaborari
care contribuie la educatia copiilor si la consolidarea relatiilor dintre familie, scoala si societate.

4.3 Profilul institutiei

Gradinita cu Program Prelungit ,.Floare de Iris” este o institutie de educatie timpurie care Tmbina
traditia cu inovatia, experienta profesionala cu deschiderea catre schimbare si exigenta profesionala
cu grija autenticd pentru oameni.

Profilul institutiei este definit de:

e o culturd organizationala puternica, bazata pe incredere si colaborare;

e o0 echipa stabila, implicata si preocupata de dezvoltarea profesionald continua;

e Un management participativ, orientat spre dezvoltarea oamenilor si a organizatiei,

e un proces educational centrat pe copil si pe dezvoltarea competentelor necesare secolului
XXI,

e un parteneriat autentic cu familia si comunitatea;

e implicarea constanta in proiecte educationale, comunitare si de dezvoltare institutionala;

e preocuparea permanentd pentru calitatea educatiei si pentru starea de bine a copiilor si a
personalului.

Aceste caracteristici confera institutiei un profil distinct in peisajul educatiei timpurii si reprezinta
fundamentul dezvoltarii sale viitoare.

4.4 Profilul institutiei In anul 2029

La finalul perioadei de implementare a prezentului Plan de Dezvoltare Institutionala,
Gradinita cu Program Prelungit ,,Floare de Iris” isi propune sa fie recunoscutd ca o comunitate
educationala de referinta, in care fiecare copil, fiecare familie si fiecare membru al echipei se simt
valorizati, respectati si sprijiniti sd se dezvolte.

Ne dorim o institutie in care copiii sunt fericiti, increzatori, creativi, empatici si autonomi,
iar experientele trdite in gradinitd le ofera baza pentru succesul scolar si pentru dezvoltarea lor ca
oameni.

Ne dorim o echipa unita, profesionista si implicatd, care invatd permanent, colaboreaza cu
incredere si 1si asuma rolul de model pentru copii si pentru comunitate.

Ne dorim parinti care privesc gradinita ca pe un partener autentic, un loc in care isi lasa
copiii cu incredere, avand convingerea ca acestia beneficiaza de educatie, grija, respect si
oportunitati de dezvoltare.

Ne dorim ca Gradinita cu Program Prelungit ,,Floare de Iris” sa fie recunoscutd in
comunitate prin profesionalism, calitatea relatiilor, cultura organizationald si impactul pozitiv pe
care il are asupra generatiilor de copii pe care le formeaza.



In anul 2029, succesul institutiei nu va fi masurat doar prin rezultatele obtinute sau prin
infrastructura de care dispune, ci prin amprenta pozitivd pe care o lasd in viata copiilor, prin
increderea pe care o inspira familiilor si prin capacitatea de a raméane o organizatie care invata,
inspira si creste impreuna.

Capitolul 5. DIAGNOZA INSTITUTIONALA

Introducere

Diagnoza institutionald reprezintd fundamentul procesului de planificare strategica si oferd o
imagine obiectiva asupra stadiului actual de dezvoltare a Gradinitei cu Program Prelungit ,,Floare
de Iris”. Prin analiza sistematicd a contextului extern si intern, a resurselor disponibile, a
rezultatelor obtinute si a relatiilor dezvoltate cu beneficiarii si comunitatea, institutia isi identifica
punctele forte, domeniile care necesita imbunatatire, oportunitatile de dezvoltare si riscurile care pot
influenta atingerea obiectivelor strategice.

Diagnoza prezentatd in acest document depaseste dimensiunea descriptiva si urmareste interpretarea
datelor din perspectiva manageriald. Analiza evidentiaza relatiile dintre context, resurse, procese si
rezultate, oferind baza pentru formularea unei strategii de dezvoltare realiste, sustenabile si adaptate
specificului institutiei.

5.1 Analiza mediului extern (PESTLE)

Dezvoltarea unei institutii de educatie timpurie este influentatd de numerosi factori externi asupra
carora aceasta nu are control direct, dar pe care trebuie sa ii monitorizeze si sa ii valorifice in
procesul de planificare strategica. Analiza PESTLE evidentiaza principalele influente de natura
politicd, economicd, sociald, tehnologica, legislativa si de mediu care modeleaza activitatea
Gradinitei cu Program Prelungit ,,Floare de Iris”.

A. Factori politici si educationali (P)

Politicile educationale nationale promoveaza consolidarea calitatii educatiei timpurii, dezvoltarea
competentelor-cheie, incluziunea si digitalizarea procesului educational. Reforma curriculara,
accentul pus pe dezvoltarea competentelor socio-emotionale si orientarea catre managementul
calitdtii creeaza un cadru favorabil dezvoltarii institutionale.

In acelasi timp, modificarile frecvente ale politicilor educationale si schimbarile legislative impun o
capacitate ridicata de adaptare din partea institutiei si necesitd un management flexibil, capabil sa
integreze rapid noile cerinte 1n activitatea curenta.

Concluzie manageriala

Gradinita trebuie sa isi consolideze capacitatea de adaptare la schimbarile sistemului educational si
sa dezvolte un management Strategic bazat pe anticipare, formare continua si comunicare eficienta.

B. Factori economici (E)



Municipiul Cluj-Napoca beneficiaza de una dintre cele mai dinamice economii din Romania, ceea
ce genereaza oportunititi pentru dezvoltarea parteneriatelor si accesarea resurselor necesare
modernizarii serviciilor educationale.

Totodatd, evolutia costurilor de functionare, presiunea inflationistd si necesitatea investitiilor
permanente 1n infrastructura si tehnologie impun utilizarea eficientd si responsabild a resurselor
financiare disponibile.

Finantdrile nerambursabile si programele europene reprezintd oportunitdti importante pentru
dezvoltarea infrastructurii si a proiectelor educationale.

Concluzie manageriala

Diversificarea surselor de finantare si dezvoltarea capacitatii institutionale de initiere si
implementare a proiectelor constituie o prioritate strategica.

C. Factori sociali si demografici (S)

Schimbarile demografice, mobilitatea populatiei si transformarile structurii familiale influenteaza
permanent cererea pentru serviciile de educatie timpurie.

In acelasi timp, parintii manifesta asteptari din ce in ce mai ridicate privind calitatea educatiei,
comunicarea cu institutia, siguranta copiilor si dezvoltarea competentelor necesare secolului XXI.

Se observa o preocupare crescanda pentru sanatatea emotionald a copiilor, incluziune, dezvoltarea
autonomiei si colaborarea dintre familie si institutia de ITnvatdmant.

Pentru Gradinita cu Program Prelungit ,,Floare de Iris”, aceste tendinte confirma importanta
consolidarii parteneriatului cu familia si dezvoltarii unei culturi organizationale bazate pe incredere
si colaborare.

Concluzie manageriala

Institutia trebuie sd isi consolideze rolul de comunitate educationald, in care familia este partener
activ, iar dezvoltarea copilului este abordata integrat.

D. Factori tehnologici (T)

Digitalizarea educatiei reprezinta una dintre cele mai importante transformari ale ultimilor ani.
Utilizarea tehnologiei in educatia timpurie oferd oportunitati pentru diversificarea experientelor de
invatare, dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice si eficientizarea activitatilor
administrative.

Gradinita beneficiaza de infrastructurd digitald moderna, fiecare sald fiind dotatd cu tabla
interactiva, laptop si multifunctionald. In paralel, participarea cadrelor didactice la programe de
formare in domeniul pedagogiei digitale sustine integrarea responsabild si eficientd a tehnologiei in
activitatea educationala.

Provocarea majora consta in mentinerea unui echilibru intre utilizarea tehnologiei si specificul
educatiei timpurii, in care experientele directe, jocul si interactiunea umana raman esentiale.



Concluzie manageriala

Tehnologia trebuie valorificatd ca instrument educational complementar, in sprijinul dezvoltarii
copilului si al eficientizarii proceselor institutionale.

E. Factori legislativi (L)

Activitatea institutiei este influentatd de dinamica legislatiei din domeniul educatiei, al muncii, al
sanatatii si securitatii, al protectiei datelor si al managementului calitatii.

Necesitatea actualizdrii permanente a documentelor institutionale si adaptarea rapida la modificarile
legislative impun existenta unor mecanisme eficiente de monitorizare si implementare.

Concluzie manageriala

Institutia trebuie sd consolideze cultura conformitatii si sa dezvolte capacitatea de anticipare si
gestionare eficientd a schimbarilor legislative.

F. Factori de mediu si dezvoltare durabila (E)

Educatia pentru dezvoltare durabila reprezintd o componenta esentiald a educatiei contemporane.
Gradinita promoveazd comportamente responsabile fatd de mediu prin proiecte educationale,
activitati ecologice si implicarea copiilor si familiilor in actiuni dedicate protejarii naturii.

Spatiile verzi si curtile generoase ale institutiei creeazd conditii favorabile desfasurarii activitatilor
in aer liber si dezvoltarii unei relatii pozitive a copiilor cu mediul inconjurator.

Proiecte precum ,,Ecogradinita” contribuie la formarea unor atitudini responsabile si la dezvoltarea
competentelor specifice educatiei pentru dezvoltare durabila.

Concluzie manageriala

Institutia va continua sd integreze principiile dezvoltarii durabile in curriculum, in managementul
resurselor si in proiectele educationale, contribuind la formarea unor comportamente responsabile
inca din educatia timpurie.

Concluziile analizel PESTLE

Analiza evidentiaza faptul ca Gradinita cu Program Prelungit ,Floare de Iris” 1si desfasoara
activitatea intr-un context caracterizat atat de oportunitati semnificative de dezvoltare, cat si de
provocari generate de dinamica sistemului educational si de transformarile societatii contemporane.

Contextul extern favorizeaza dezvoltarea unei institutii moderne, orientate spre calitate, digitalizare,
colaborare si inovare. In acelasi timp, succesul institutiei depinde de capacitatea acesteia de a
anticipa schimbarile, de a valorifica oportunitatile oferite de mediul extern si de a raspunde flexibil
nevoilor in continua evolutie ale copiilor, familiilor si comunitatii.

Prin cultura organizationala construitd, prin implicarea echipei si prin orientarea catre invatare
continud, Gradinita cu Program Prelungit ,,Floare de Iris” dispune de premise solide pentru a
transforma provocarile mediului extern in oportunitati de dezvoltare institutionala.



5.2 Analiza mediului intern

Introducere

O organizatie performanta nu este definitd exclusiv de resursele pe care le detine, ci de capacitatea
de a le valorifica eficient pentru atingerea misiunii sale educationale. Analiza mediului intern
urmdreste modul 1n care cultura organizationald, structura manageriala, procesele institutionale si
colaborarea dintre membrii comunitatii educationale contribuie la realizarea obiectivelor institutiei.

Capacitatea organizationala

Gradinita cu Program Prelungit ,,Floare de Iris” dispune de o structurd organizationald stabila, care
permite desfasurarea eficienta a proceselor educationale si administrative. Functionarea celor doua
sedii este sustinuta prin mecanisme de coordonare si colaborare care asigura unitatea practicilor
manageriale si educationale.

Institutia promoveazd un model de management participativ, bazat pe implicarea personalului in
procesul decizional, pe distribuirea responsabilitatilor si pe valorificarea competentelor profesionale
existente in organizatie. Leadershipul distribuit si responsabilitatea comuna constituie elemente
definitorii ale modului de functionare a institutiei.

Procesele organizationale

Activitatea institutiei este organizatd In jurul unor procese clar definite privind managementul,
activitatea educationala, dezvoltarea profesionala, asigurarea calitatii, comunicarea institutionala si
colaborarea cu familia si comunitatea.

Existenta unor mecanisme de planificare, monitorizare si evaluare contribuie la dezvoltarea unei

culturi organizationale orientate spre imbunatatire continua si uUtilizarea rezultatelor evaluarii in
procesul decizional.

Capacitatea de inovare

Una dintre caracteristicile definitorii ale institutiei este deschiderea catre schimbare si inovare.

Participarea la Programul de Transformare a Scolilor AVE, implementarea principiilor Scolii
Increderii, dezvoltarea proiectelor eTwinning si participarea constanti la programe de formare
demonstreaza existenta unei organizatii care invata si care valorifica experientele profesionale in
beneficiul copiilor.

Inovarea nu este privita ca un scop in sine, ci ca un proces permanent de adaptare si imbunatatire a
practicilor educationale si manageriale.

Cultura colaborarii

Colaborarea reprezintd unul dintre principalele mecanisme prin care institutia isi dezvolta
capacitatea organizationala.



Comunitatile profesionale de invatare, mentoratul, schimbul de bune practici, activitatea echipelor
de proiect si colaborarea dintre cele doud sedii contribuie la dezvoltarea unei organizatii bazate pe
incredere si responsabilitate comuna.

Relatiile profesionale sunt caracterizate prin respect reciproc, comunicare deschisd si sprijin
colegial, favorizand dezvoltarea unui climat organizational pozitiv si orientat spre Tnvatare.

Concluziile analizei mediului intern

Analiza evidentiaza existenta unei Organizatii stabile, cu o culturd organizationald puternica si cu o
capacitate ridicatd de adaptare si inovare.

Principalele atuuri ale mediului intern sunt reprezentate de profesionalismul echipei, colaborarea
dintre membrii comunitatii educationale, leadershipul participativ si preocuparea constanta pentru
dezvoltarea profesionala si imbunatatirea calitatii educatiei.

Aceste caracteristici ofera institutiei premise solide pentru implementarea strategiei de dezvoltare si
pentru consolidarea statutului de comunitate educationald moderna, orientata spre copil, familie si
invatare continua.

5.3 Analiza resurselor umane

Introducere

Resursa umana reprezinta principalul capital strategic al Gradinitei cu Program Prelungit ,,Floare de
Iris” si factorul determinant al calititii procesului educational. In educatia timpurie, competenta
profesionald, vocatia, capacitatea de colaborare si preocuparea pentru dezvoltarea continud
influenteaza in mod direct experientele de invatare ale copilului si climatul educational al institutiei.

Din aceastd perspectiva, analiza resurselor umane nu urmareste doar prezentarea structurii de

personal, ci evaluarea capacitatii institutiei de a raspunde provocdrilor actuale ale educatiei si de a
sustine implementarea strategiei de dezvoltare pentru perioada 2025-2029.

Structura resursei umane

In anul scolar 2025-2026, activitatea Gradinitei cu Program Prelungit ,,Floare de Iris” este asigurata
de o echipa formata din:

Categoria de personal Numair
Cadre didactice 28
Personal didactic auxiliar 4

Personal administrativ si nedidactic 19

Structura personalului asigura desfasurarea In conditii optime a activitatilor educationale,
administrative si de suport, contribuind la functionarea eficienta a celor doua sedii ale institutiei.

Stabilitatea colectivului si colaborarea dintre toate categoriile de personal reprezintd premise
importante pentru dezvoltarea unui climat organizational echilibrat si pentru asigurarea continuitatii
procesului educational.



Expertiza profesionala
Calitatea resursei umane este unul dintre principalele puncte forte ale institutiei.

Colectivul didactic este caracterizat prin experientd profesionald, preocupare pentru perfectionare si
disponibilitate pentru inovare si colaborare.

In cadrul echipei se regasesc:

e 12 cadre didactice cu gradul didactic I, care contribuie la consolidarea calitatii actului
educational si la dezvoltarea profesionald a colegilor;

« 8 mentori, implicati in sprijinirea debutantilor si in dezvoltarea culturii organizationale
bazate pe Invatare reciproca;

« 1 formator, care valorifica experienta acumulata in activitatile de formare si diseminare a
bunelor practici.

Aceste competente reflecta existenta unei echipe capabile sa genereze schimbare, sd Tmpartageasca
expertiza si sa sustina dezvoltarea continua a organizatiei.

Dezvoltarea profesionala — o investitie strategica

In Gradinita cu Program Prelungit ,,Floare de Iris”, dezvoltarea profesionald este inteleasa ca un
proces continuu si ca o responsabilitate comuna.

Cadrele didactice participa constant la programe de formare, dintre care se evidentiaza:

e pedagogie digitald;

o abilitare curriculara;

o programe dedicate educatiei incluzive, dezvoltarii competentelor socio-emotionale si
managementului clasei;

e activitdti de mentorat si comunitati profesionale de Invatare.

Formarea profesionald nu urmareste acumularea de certificari, ci Tmbundtdtirea practicii
educationale si adaptarea permanenta la nevoile copiilor si ale societdtii contemporane.

Cultura invatarii profesionale

Un element definitoriu al institutiei il reprezintd dezvoltarea unei autentice comunitati profesionale
de invatare.

Participarea in Programul de Transformare a Scolilor AVE si in programul Scoala increderii a
contribuit la consolidarea unei culturi organizationale bazate pe:

« reflectie asupra practicii profesionale;

e colaborare si Invatare intre colegi;

o leadership distribuit;

e schimb de bune practici;

e responsabilitate comuna pentru dezvoltarea copiilor.



Cadre didactice ale institutiei indeplinesc roluri de persoane-resursa si responsabili ai comunitatilor
de practicd in cadrul Programului AVE, contribuind la dezvoltarea profesionald a altor organizatii
educationale.

Expertiza manageriala este consolidatd si prin implicarea directorului in calitate de analist
educational AVE, aspect care faciliteaza integrarea principiilor managementului bazat pe reflectie,
colaborare si dezvoltare organizationala.

Aceste experiente depasesc dimensiunea formadrii individuale si contribuie la dezvoltarea unei
organizatii care Invatd si care valorificd experienta profesionald in beneficiul copiilor si al
comunitatii.

Starea de bine si climatul profesional

Institutia promoveaza convingerea ca starea de bine a copiilor este strans legati de starea de
bine a adultilor care ii educa.

In consecinti, managementul institutiei acorda o atentie deosebita dezvoltarii unui climat
profesional bazat pe:

e incredere;

e respect reciproc;

e comunicare deschisé;

e colaborare;

e sprijin colegial;

e aprecierea performantei;

« echilibru ntre responsabilitate si bunastare profesionala.

Aceste elemente contribuie la consolidarea unui mediu de lucru pozitiv si la cresterea gradului de
implicare a personalului in viata organizatiei.

Concluziile analizei resurselor umane

Analiza evidentiazd faptul cd resursa umana constituie principalul avantaj competitiv al
Gradinitei cu Program Prelungit ,,Floare de Iris”.

Nivelul ridicat de calificare, experienta profesionald, preocuparea constantd pentru dezvoltare,
cultura colaborarii si implicarea in proiecte de transformare organizationald ofera institutiei
capacitatea de a raspunde provocarilor actuale ale educatiei timpurii si de a implementa in mod
eficient directiile strategice asumate.

Tn perioada 2025-2029, dezvoltarea capitalului uman va continua si reprezinte 0 prioritate
strategica, prin sustinerea formarii continue, dezvoltarea leadershipului educational, consolidarea

comunitatilor profesionale de invdtare si promovarea unei culturi organizationale in care
profesionalismul, vocatia si colaborarea se reflecta in fiecare experienta de invatare oferita copiilor.

5.4. Analiza resurselor materiale si a
ecosistemului educational



Introducere

Calitatea mediului educational influenteazd Tn mod direct experientele de invatare ale
copiilor si capacitatea cadrelor didactice de a implementa un curriculum modern, flexibil si centrat
pe copil. In educatia timpurie, infrastructura nu reprezinti doar un ansamblu de spatii si dotri, ci un
ecosistem educational care sustine explorarea, jocul, colaborarea si dezvoltarea armonioasa.

Analiza resurselor materiale urmareste evaluarea modului in care infrastructura, dotarile si
organizarea spatiilor contribuie la realizarea misiunii institutiei si la atingerea obiectivelor strategice
asumate.

Infrastructura educationala

Gradinita cu Program Prelungit ,,Floare de Iris” isi desfasoara activitatea in doua sedii care
ofera conditii moderne si functionale pentru organizarea procesului instructiv-educativ.

Institutia dispune de 14 sili de grupa, organizate si amenajate in conformitate cu
particularitatile de varsta ale copiilor si cu cerintele Curriculumului pentru educatia timpurie.
Spatiile educationale sunt proiectate astfel incat sa Incurajeze Invitarea prin joc, explorarea,
cooperarea si dezvoltarea autonomiei, oferind copiilor un mediu sigur, stimulativ si prietenos.

Infrastructura este completatd de o sala de sport multifunctionala, utilizata atat pentru
activititi de educatie fizica, cat si pentru spectacole, concursuri, targuri caritabile, activitati
metodice si evenimente dedicate comunitdtii educationale. Aceasta flexibilitate permite
valorificarea spatiului ca loc de intalnire si colaborare, contribuind la consolidarea identitatii
institutiei.

Spatii suport pentru dezvoltarea copilului

Institutia beneficiazd de servicii specializate care completeaza procesul educational si raspund
nevoilor diverse ale copiilor.

In cele doui sedii functioneazi cabinete medicale, care asigurd monitorizarea stirii de sinatate si
sprijinirea unui climat sigur pentru copii.

Tn sediul principal sunt organizate:
o cabinetul de consiliere psihopedagogica;
o cabinetul logopedic;

e cabinetul metodic.

Aceste spatii faciliteaza interventia timpurie, sprijinirea dezvoltdrii socio-emotionale si a limbajului,
precum si dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice.

Digitalizarea mediului educational

Gradinita a investit constant in dezvoltarea infrastructurii digitale, considerand tehnologia un
instrument de sprijin al procesului educational si al managementului institutional.

Toate sdlile de grupa sunt dotate cu:



o tabla interactiva;
o laptop;
o multifunctionala.

Aceste resurse permit utilizarea unor metode didactice moderne, adaptarea activitatilor la
stilurile de Invatare ale copiilor si dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice.

Institutia promoveaza insa o utilizare echilibrata a tehnologiei, in concordanta cu specificul
educatiei timpurii, in care jocul, relatiile directe si experientele concrete ramén principalele
modalitati de invatare.

Spatiile exterioare — extensie a mediului educational

Curtile generoase si spatiile verzi reprezintd o resursd educationald valoroasa, utilizata
pentru activitati motrice, explorarea mediului, joc liber si proiecte dedicate educatiei pentru
dezvoltare durabila.

Aceste spatii contribuie la dezvoltarea sanatoasa a copiilor, stimuleaza interactiunea sociala
si ofera contexte autentice pentru invatarea experientiala.

Prin proiecte precum ,,Ecogradinita”, institutia valorificd mediul exterior pentru formarea
unor comportamente responsabile fata de natura si pentru dezvoltarea unei atitudini pozitive fata de
protejarea mediului.

Ecosistemul educational

Dincolo de infrastructura fizica, Gradinita cu Program Prelungit ,,Floare de Iris” dezvolta un
ecosistem educational integrat, in care spatiile, resursele materiale, tehnologia, serviciile de sprijin
si relatiile dintre membrii comunitatii contribuie impreuna la dezvoltarea copilului.

Acest ecosistem este caracterizat prin:

» medii de Invatare flexibile si adaptate educatiei timpurii;

e integrarea echilibrata a tehnologiei;

o acces la servicii specializate;

e deschiderea catre activitati in aer liber;

o valorificarea proiectelor educationale si a parteneriatelor comunitare.

In aceastd perspectiva, infrastructura institutiei nu reprezinta doar un suport logistic, ci un factor
activ al procesului educational si al dezvoltarii organizationale.

Concluziile analizei resurselor materiale si ale ecosistemului
educational
Analiza evidentiaza faptul cd Gradinita cu Program Prelungit ,,Floare de Iris” dispune de o

infrastructura modernd si de un ecosistem educational bine dezvoltat, capabil sd sustind
implementarea unui curriculum centrat pe copil si adaptat cerintelor educatiei contemporane.

Investitiile realizate in infrastructurd, digitalizare si servicii de sprijin au creat conditii
favorabile pentru desfasurarea unui proces educational de calitate. In perioada de implementare a



prezentului Plan de Dezvoltare Institutionald, prioritatea va fi valorificarea eficienta a acestor
resurse si adaptarea lor continua la nevoile generatiilor viitoare, astfel incat fiecare copil sa
beneficieze de experiente de invatare relevante, sigure si stimulative.

5.5 Analiza resurselor financiare

Introducere

Gestionarea responsabild si eficientd a resurselor financiare reprezintd o conditie esentiala
pentru functionarea si dezvoltarea unei institutii de invatimant. In contextul actual, managementul
financiar nu se rezuma la administrarea bugetului, ci presupune planificarea strategica a
investitiilor, utilizarea judicioasa a resurselor si identificarea unor oportunitati suplimentare de
finantare care sa sustind dezvoltarea institutionala.

Analiza resurselor financiare urmareste evaluarea capacitatii institutieci de a asigura
stabilitatea functionarii, de a raspunde nevoilor curente si de a sustine implementarea obiectivelor
strategice asumate prin prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala.

Sursele de finantare

Activitatea Gradinitei cu Program Prelungit ,,Floare de Iris” este sustinutd prin resurse
financiare provenite din sursele prevazute de legislatia in vigoare, care asigura functionarea
institutiei si dezvoltarea bazei materiale.

Principalele surse de finantare sunt reprezentate de:

o finantarea de baz;

o finantarea complementara;

o finantarea din bugetul autoritatilor administratiei publice locale;

o fonduri nerambursabile si programe de finantare, in functie de oportunitatile existente;
e sponsorizari, donatii si alte surse legal constituite.

Diversificarea surselor de finantare contribuie la dezvoltarea infrastructurii, modernizarea
mediului educational si implementarea proiectelor institutionale.

Managementul resurselor financiare

Managementul financiar al institutiei urmdreste utilizarea eficienta, transparentd si
responsabila a resurselor disponibile, in concordanta cu prioritatile strategice si cu nevoile reale ale
comunitatii educationale.

Procesul de fundamentare a bugetului are la baza analiza necesitatilor institutiei, obiectivele
de dezvoltare si principiile eficientei, economicitatii si legalitatii.

Resursele financiare sunt orientate cu prioritate catre:

e asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea procesului educational;
o intretinerea si dezvoltarea bazei materiale;

e modernizarea infrastructurii si a dotarilor;

o sustinerea activitatilor educationale si extracurriculare;



e dezvoltarea profesionala a personalului;
e cresterea calitatii serviciilor oferite beneficiarilor.

Investitiile in dezvoltarea institutiei

In ultimii ani, institutia a beneficiat de investitii importante in infrastructura si dotari, care au
contribuit la crearea unui mediu educational modern, sigur si adaptat cerintelor actuale ale educatiei
timpurii.

Utilizarea noului sediu de pe strada Razboieni, construit prin finantare europeand si dat in
folosinta in anul 2022, reprezintd una dintre cele mai importante investitii in dezvoltarea institutiei,
oferind spatii moderne si conditii optime pentru desfasurarea activitatilor educationale.

Totodatd, investitille 1n digitalizarea salilor de grupd, modernizarea mobilierului si
dezvoltarea serviciilor de sprijin reflecta preocuparea constanta pentru cresterea calitatii mediului
educational.

Sustenabilitatea financiara

Dezvoltarea institutiei presupune mentinerea unui echilibru Intre resursele disponibile si
obiectivele asumate.

In acest sens, managementul institutiei urmareste:

e Utilizarea eficienta a fondurilor publice;

e planificarea investitiilor pe termen mediu si lung;

o identificarea oportunitdtilor de accesare a finantarilor externe;

e dezvoltarea parteneriatelor care pot sustine proiecte educationale si comunitare;
e monitorizarea permanenta a utilizarii resurselor financiare.

Aceastd abordare contribuie la consolidarea sustenabilitdtii financiare si la cresterea capacitatii
institutiei de a raspunde noilor provocari.

Concluziile analizei resurselor financiare

Analiza evidentiaza faptul ca Gradinita cu Program Prelungit ,,Floare de Iris” dispune de un
management financiar responsabil si orientat spre dezvoltare, care permite functionarea eficienta a
institutiei si sustine realizarea investitiilor necesare imbunatatirii continue a calitatii educatiei.

Tn perioada 20252029, provocarea principald va fi mentinerea echilibrului dintre resursele
disponibile si obiectivele strategice, precum si valorificarea oportunitatilor de finantare care pot

contribui la dezvoltarea infrastructurii, a proiectelor educationale si a serviciilor oferite copiilor si
familiilor.

5.6 Analiza rezultatelor educationale

Introducere



Rezultatele educationale reprezintd principalul indicator al calitatii activitatii unei institutii
de educatie timpurie. In cazul Gradinitei cu Program Prelungit ,Floare de Iris”, acestea sunt
analizate din perspectiva progresului copilului, a calitatii experientelor de invatare, a impactului
activitatilor educationale si extracurriculare, precum si a contributiei institutiei la dezvoltarea unei
comunitati bazate pe incredere, colaborare si responsabilitate.

Specificul educatiei timpurii impune o abordare diferita de cea utilizatd in celelalte niveluri
de invatamant. Rezultatele nu sunt masurate prin performante scolare sau note, ci prin dezvoltarea
competentelor previzute de Curriculumul pentru educatia timpurie, progresul individual al fiecarui
copil si capacitatea institutiei de a crea contexte autentice de nvatare si dezvoltare.

Calitatea procesului educational

Procesul educational desfasurat in cadrul Gradinitei cu Program Prelungit ,,Floare de Iris”
este organizat in conformitate cu Curriculumul pentru educatia timpurie si urmareste dezvoltarea
armonioasd a copilului din perspectiva cognitiva, socio-emotionala, fizica si comportamentala.

Activitatile sunt proiectate pornind de la interesele si particularititile de dezvoltare ale
copiilor, utilizind metode interactive, experientiale si ludice care stimuleazd explorarea,
creativitatea, autonomia si colaborarea. Mediile de invatare sunt organizate astfel incat sa favorizeze
participarea activa a copiilor, invdtarea prin descoperire si dezvoltarea competentelor necesare
integrarii cu succes in ciclul primar si In societatea contemporana.

Calitatea procesului educational este sustinutd de preocuparea permanentda a cadrelor
didactice pentru reflectia asupra propriei practici, adaptarea strategiilor didactice si valorificarea
rezultatelor evaludrii in vederea personalizdrii demersului educational.

Dezvoltarea copilului — principalul rezultat al activitatii
educationale

Intreaga activitate a institutiei este orientati spre dezvoltarea integrald a copilului si spre
valorificarea potentialului individual al fiecaruia.

Rezultatele urmarite vizeaza formarea unor copii:

o fericiti si echilibrati emotional;

e increzatori in propriile forte;

e Creativi si curiosi;

e empatici si respectuosi;

e autonomi si responsabili;

e capabili sd colaboreze si sd comunice eficient;

e pregatiti pentru integrarea in invatamantul primar si pentru invatarea pe tot parcursul vietii.

Progresul fiecarui copil este analizat individual, respectand ritmul propriu de dezvoltare si
principiile educatiei incluzive.

Proiectele educationale — contexte autentice de invatare

Un element definitoriu al activitatii institutiei 1l reprezinta diversitatea proiectelor
educationale desfasurate la nivel local, national si international. Acestea completeaza curriculumul,



oferind copiilor experiente de invatare autentice si oportunitati de dezvoltare a competentelor prin
implicare activa.

Participarea constantd la proiecte eTwinning faciliteaza deschiderea catre dimensiunea
europeand a educatiei, utilizarea tehnologiei in contexte educationale si dezvoltarea competentelor
de colaborare si comunicare inca din educatia timpurie.

Proiectele institutionale si comunitare, precum ,,Petale-n vant”, ,,Primivara copiilor”,
»Ecogradinita”, ,,Sa citim pentru mileniul III”, ,,Culori pentru pace”, ,,Da, poti!”, ,,Educatie
rutiera”, ,,Educatie financiara”, ,,Micii sanitari” si ,Dorcas — Gileata albastra”, contribuie la
dezvoltarea competentelor civice, sociale, culturale si ecologice ale copiilor, promovand invatarea
prin experientd si implicarea activad in viata comunitatii.

In acelasi timp, proiectele proprii ale institutiei, precum concursul regional ,,Prietenul meu
ECO”, simpozionul-concurs ,,Planificarea — cheia succesului in actul educational”, Scoala de
vara ,,Copilarie binecuvantata”, Zilele Gradinitei, targurile caritabile si revista gradinitei,
contribuie la consolidarea identitatii institutionale si la dezvoltarea unei culturi organizationale
bazate pe implicare, creativitate si responsabilitate sociala.

Astfel, proiectele educationale nu reprezintd activitdti complementare, ci componente
integrate ale demersului educational, prin care copiii invata in contexte reale si dezvoltd competente
relevante pentru viata.

Monitorizarea progresului copilului

Evaluarea progresului copiilor este realizatd continuu, in conformitate cu prevederile
Curriculumului  pentru educatia timpurie, urmdrind evolutia individuald si dezvoltarea
competentelor specifice varstei.

Cadrele didactice utilizeaza metode si instrumente variate de observare si documentare a
progresului, valorificand informatiile obtinute pentru adaptarea activitatilor educationale si pentru
sprijinirea fiecarui copil in functie de nevoile sale.

Portofoliul educational, observatia sistematica si dialogul permanent cu familia constituie
instrumente esentiale pentru monitorizarea dezvoltdrii i pentru asigurarea continuitatii demersului
educational.

Rezultatele institutionale

Rezultatele institutiei se reflectd nu doar in progresul copiilor, ci si in calitatea relatiilor
construite cu familiile, in implicarea personalului, In diversitatea proiectelor implementate si in
recunoasterea gradinitei ca partener educational de Tncredere in comunitate.

Participarea activa la proiecte educationale, dezvoltarea parteneriatelor, implicarea in
programe de transformare organizationald si preocuparea constantd pentru formarea profesionalad
contribuie la consolidarea imaginii institutiei si la cresterea calitatii serviciilor educationale oferite.

Rezultatele obtinute confirma faptul ca dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe
incredere, colaborare si invatare continua genereaza efecte pozitive atat asupra dezvoltarii copiilor,
cat si asupra intregii comunitati educationale.



Concluziile analizei rezultatelor educationale

Analiza evidentiazd faptul ca rezultatele educationale ale Gradinitei cu Program Prelungit
,Floare de Iris” sunt expresia unui proces educational coerent, centrat pe copil si sustinut de o
echipa profesionista, implicata si orientata spre dezvoltare continua.

Calitatea educatiei oferite de institutie nu se reflectd exclusiv in activitdtile desfasurate sau
in numarul proiectelor implementate, ci in dezvoltarea armonioasd a copiilor, in increderea
familiilor si in capacitatea institutiei de a construi o comunitate educationala in care fiecare copil
este valorizat, sprijinit si Tncurajat sa isi atinga potentialul.

5.7 Analiza relatiei cu familia si comunitatea

Introducere

In educatia timpurie, dezvoltarea copilului este rezultatul colabordrii permanente dintre
gradinita, familie si comunitate. Calitatea relatiilor construite intre acesti parteneri influenteaza
climatul educational, progresul copilului si increderea beneficiarilor in institutie.

Gradinita cu Program Prelungit ,,Floare de Iris” promoveazd un model de parteneriat
educational bazat pe comunicare, respect reciproc, transparentd si responsabilitate comuna,
considerand cad implicarea familiei si colaborarea cu institutiile comunitatii reprezintd resurSe
strategice pentru dezvoltarea copiilor si pentru consolidarea identitatii organizationale.

Parteneriatul cu familia

Familia este primul si cel mai important partener educational al gradinitei. Relatia dintre
cadrele didactice si parinti este construitd pe incredere, dialog si colaborare, avand ca obiectiv
comun dezvoltarea armonioasa a fiecarui copil.

Institutia promoveaza o comunicare deschisd si constanta cu parintii, prin intalniri periodice,
activitdti comune, consiliere, informari si implicarea acestora in proiectele si evenimentele
gradinitei. Feedbackul familiilor este valorificat in procesul de imbunatatire a activitatii, iar parintii
sunt Tncurajati sa participe activ la viata institutiei.

Prin aceasta abordare, gradinita isi propune sd construiasca o relatie de parteneriat autentic,
in care responsabilitatea pentru educatia copilului este impartasita si asumata in mod echilibrat.

Parteneriatul cu comunitatea

Gradinita dezvolta relatii de colaborare cu institutii publice, unititi de nvatamant,
organizatii neguvernamentale si alte structuri comunitare, in scopul diversificarii experientelor
educationale si al dezvoltarii competentelor copiilor.

Printre partenerii constanti ai institutiei se numara:
» Biserica;

e unitati de Invatdmant preuniversitar;
e Colegiul Ortodox ,,Nicolae Colan”;



e Inspectoratul de Politie Judetean Cluy;

e Crucea Rosie;

e Organizatia Dorcas;

o Fundatia Noi Orizonturi, prin proiectul ,,Clubul familiei”;

e gradinite din judetul Clyj si din alte judete, in cadrul schimburilor de bune practici si al
proiectelor educationale.

Aceste parteneriate contribuie la diversificarea activitatilor educationale, la dezvoltarea
competentelor civice, sociale si culturale ale copiilor si la consolidarea rolului gradinitei ca actor
activ in viata comunitatii.

Proiectele comunitare — expresia responsabilitatii sociale

Activitatea institutiei depaseste limitele curriculumului si valorifica proiectele educationale
ca instrumente de implicare in viata comunitatii.

Targurile caritabile, activitatile dedicate Zilelor Gradinitei, campaniile de voluntariat,
proiectele de educatie pentru mediu, sdnatate si solidaritate oferd copiilor contexte autentice pentru
dezvoltarea empatiei, responsabilitatii si spiritului civic.

Prin aceste initiative, copiii invatd cd apartenenta la o comunitate presupune implicare,
respect si grija fata de ceilalti, iar parintii devin parteneri activi in procesul educational.

Imaginea institutiei in comunitate

Gradinita cu Program Prelungit ,,Floare de Iris” este perceputd ca o institutie preocupata de
calitatea educatiei, de dezvoltarea profesionald a personalului si de construirea unor relatii autentice
cu beneficiarii si partenerii sai.

Implicarea in proiecte educationale, dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe
incredere si participarea activa la viata comunitdtii au contribuit la consolidarea imaginii institutiei
si la cresterea nivelului de incredere din partea familiilor.

Reputatia pozitivd a gradinitei reprezintd un rezultat al consecventei in promovarea valorilor
institutionale si al preocupdrii permanente pentru oferirea unor servicii educationale de calitate.

Concluziile analizei relatiei cu familia si comunitatea

Analiza evidentiaza faptul ca relatia dintre Gradinita cu Program Prelungit ,,Floare de Iris”,
familie si comunitate constituie una dintre resursele strategice ale institutiei.

Parteneriatul autentic cu pdrintii, colaborarea cu numerosi parteneri institutionali si
implicarea constanta in proiecte comunitare contribuie la dezvoltarea unei culturi organizationale
bazate pe incredere, responsabilitate si participare.

In perioada 2025-2029, institutia isi propune consolidarea acestor relatii prin diversificarea
oportunitatilor de implicare a familiilor, extinderea parteneriatelor educationale si dezvoltarea unor
proiecte cu impact asupra comunitatii locale, in acord cu viziunea de a construi o comunitate care
invata, inspira si creste Tmpreuna.



5.8 Analiza managementului institutional

Introducere

Managementul institutional reprezinta ansamblul proceselor prin care sunt planificate,
organizate, coordonate, monitorizate si evaluate activitatile desfasurate in cadrul Gradinitei cu
Program Prelungit ,,Floare de Iris”. Calitatea managementului influenteazd in mod direct eficienta
organizationald, dezvoltarea profesionald a personalului, climatul institutional si rezultatele
educationale.

In contextul actual al educatiei, managementul unei institutii de invatimant depaseste
dimensiunea administrativa si presupune exercitarea unui leadership capabil sa inspire, sa
mobilizeze si sd creeze conditiile necesare dezvoltarii unei organizatii care invata si se adapteaza
permanent schimbarilor.

Management strategic si participativ

Managementul Gradinitei cu Program Prelungit ,,Floare de Iris” este fundamentat pe
principiile managementului strategic, participativ si orientat spre dezvoltare organizationala.

Procesul decizional se bazeaza pe consultarea personalului, analiza datelor relevante si
asumarea responsabilititii comune pentru atingerea obiectivelor institutiei. In cadrul organizatiei
sunt Incurajate implicarea activd, initiativa si valorificarea competentelor profesionale ale
membrilor echipei, promovandu-se un model de leadership distribuit, in care responsabilitatea
este Tmpartasita si fiecare membru al colectivului contribuie la dezvoltarea institutiei.

Aceastd abordare consolideaza sentimentul de apartenentd, stimuleaza colaborarea si creeaza
premisele unei culturi organizationale bazate pe incredere si responsabilitate.

Managementul calitatii

Asigurarea si imbundtatirea continud a calitdtii reprezintd o preocupare permanentd a
institutiel i un principiu care orienteaza intreaga activitate manageriala.

Procesele de planificare, monitorizare si evaluare sunt integrate in activitatea curenta si sunt
sustinute prin mecanisme de autoevaluare institutionald, analiza rezultatelor, valorificarea
feedbackului si implementarea masurilor de Tmbunatatire.

Activitatea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii contribuie la dezvoltarea unei

culturi a calitatii, in care evaluarea este privitd ca un instrument de Invatare organizationala si de
fundamentare a deciziilor manageriale.

Leadership si dezvoltare organizationala

Un element definitoriu al managementului institutional il reprezintd orientarea catre
dezvoltarea oamenilor si a organizatiei.



Participarea institutiei in Programul de Transformare a Scolilor AVE si In programul
Scoala Increderii a contribuit la dezvoltarea unui model de leadership bazat pe incredere, reflectie
profesionala, colaborare si invatare continua.

Tn acest context, conducerea institutiei promoveaza un stil managerial caracterizat prin:

e asumarea unei viziuni comune;

e comunicare deschisa si transparenta;

o valorizarea initiativei $i a creativitatii,

« sprijinirea dezvoltarii profesionale;

« utilizarea reflectiei si a feedbackului in procesul decizional;
e construirea unui climat organizational pozitiv.

Acest model managerial favorizeaza dezvoltarea unei comunitati profesionale in care fiecare
membru al echipei contribuie activ la atingerea obiectivelor institutiei.

Managementul schimbarii si al inovarii

Schimbarile generate de evolutia societatii si a sistemului educational impun institutiei o
capacitate permanenta de adaptare.

Gradinita demonstreaza deschidere catre inovare prin participarea la programe de dezvoltare
organizationala, integrarea tehnologiei in activitatea didactica, implementarea proiectelor
educationale si incurajarea schimbului de bune practici.

Schimbarea este abordatd ca un proces planificat si participativ, in care dezvoltarea
competentelor profesionale si implicarea echipei constituie principalele mecanisme de
implementare a inovatiei.

Concluziile analizei managementului institutional

Analiza evidentiaza faptul cd managementul institutional al Gradinitei cu Program Prelungit
,Floare de Iris” reprezinta unul dintre factorii care sustin dezvoltarea si performanta organizatiei.

Orientarea strategicd, leadershipul participativ, cultura colabordrii, preocuparea pentru
calitate si investitia constanta In dezvoltarea oamenilor au contribuit la consolidarea unei organizatii
capabile sa raspunda provocarilor actuale ale educatiei timpurii.

Tn pericada 2025-2029, managementul institutiei va urmari consolidarea culturii
organizationale, dezvoltarea leadershipului la toate nivelurile, cresterea capacitatii de inovare si
intdrirea mecanismelor de monitorizare si evaluare, astfel incat fiecare decizie manageriald sa
contribuie la realizarea viziunii institutionale si la cresterea calitatii serviciilor educationale.



Partea a lll-a
STRATEGIADE DEZVOLTARE
Capitolul 6. ANALIZA SWOT

Introducere

Analiza SWOT reprezinta etapa de sintezd a diagnozei institutionale si constituie
fundamentul formularii directiilor strategice de dezvoltare pentru perioada 2025—-2029. Ea valorifica
rezultatele analizei mediului extern si intern, ale evaluarii resurselor institutiei si ale
managementului organizational, evidentiind factorii care pot influenta dezvoltarea Gradinitei cu
Program Prelungit ,,Floare de Iris”.

Analiza urmareste identificarea punctelor forte care trebuie consolidate, a aspectelor ce
necesita Tmbunatatire, a oportunitatilor oferite de mediul extern si a amenintarilor care pot afecta
atingerea obiectivelor strategice.

6.1 Puncte forte

1. Cultura organizationala consolidati, bazatd pe incredere, colaborare si
invitare continua

Participarea in Programul de Transformare a Scolilor AVE si certificarea Scoala Increderii au
contribuit la dezvoltarea unei organizatii in care relatiile profesionale sunt fundamentate pe respect,
colaborare si responsabilitate comund. Existenta comunititilor profesionale de invatare si
promovarea leadershipului distribuit sustin dezvoltarea continua a institutiei.

2. Resursa umana calificata, stabila si implicata

Colectivul didactic se remarca prin experientd profesionald, nivel ridicat de calificare, preocupare
pentru formare continua si implicare activa in dezvoltarea institutiei. Existenta cadrelor didactice cu
gradul I, a mentorilor, a formatorilor si a persoanelor-resursa in cadrul Programului AVE reprezinta
un avantaj strategic important.

3. Management orientat spre dezvoltare si calitate

Managementul institutiei promoveaza participarea, transparenta, reflectia profesionala si utilizarea
datelor in procesul decizional. Cultura calitatii este sustinutd prin mecanisme de autoevaluare,
monitorizare si imbundtatire continua.

4. Infrastructura educationald moderna si ecosistem educational favorabil
Invatarii

Cele doua sedii, spatiile specializate, digitalizarea completa a salilor de grupa, serviciile de sprijin si
spatiile exterioare oferd conditii optime pentru desfasurarea unui proces educational modern si
adaptat nevoilor copiilor.



5. Diversitatea proiectelor si parteneriatelor educationale

Participarea la proiecte locale, nationale si internationale, dezvoltarea proiectelor proprii si
colaborarea cu numerosi parteneri institutionali contribuie la diversificarea experientelor de invatare
si la consolidarea imaginii institutiei in comunitate.

6. Parteneriat autentic cu familia si comunitatea

Institutia dezvolta relatii bazate pe incredere, comunicare si implicare activd a parintilor si a
partenerilor comunitari, considerand colaborarea un factor esential pentru dezvoltarea copilului.

6.2 Puncte slabe

1. Capacitate limitata de extindere a serviciilor educationale

Functionarea la capacitatea autorizata reduce posibilitatea de a raspunde unei eventuale cresteri a
cererii si limiteaza flexibilitatea organizarii unor servicii suplimentare.

2. Participare redusi la proiecte europene de mobilitate
Desi institutia desfasoara constant proiecte eTwinning, lipsa participarii la programe Erasmus+
reprezintd o oportunitate insuficient valorificatd pentru dezvoltarea profesionald si schimbul

international de bune practici.

3. Necesitatea dezvoltarii continue a competentelor digitale si a utilizarii
pedagogice a tehnologiei

Dotarile existente ofera conditii foarte bune, insd evolutia rapida a tehnologiei si a inteligentei

artificiale impune actualizarea permanentd a competentelor personalului si adaptarea strategiilor
didactice.

4. Cresterea complexitatii nevoilor educationale ale copiilor
Diversificarea nevoilor de dezvoltare, cresterea numarului de copii care necesita sprijin educational

si emotional presupun consolidarea interventiilor specializate si dezvoltarea unor mecanisme
suplimentare de sprijin.

6.3 Oportunitati

1. Politicile nationale si europene de sustinere a educatiei timpurii

Prioritizarea educatiei timpurii si existenta programelor de finantare dedicate creeaza premise
favorabile dezvoltarii institutiei.

2. Accesarea finantarilor nerambursabile

Fondurile europene si programele nationale oferd posibilitatea dezvoltarii infrastructurii, a
proiectelor educationale si a mobilitatilor internationale.



3. Dezvoltarea tehnologiilor digitale si a resurselor educationale moderne

Noile tehnologii permit diversificarea procesului educational si eficientizarea managementului
institutional.

4. Extinderea colaborarilor cu institutii educationale si organizatii din
comunitate

Dezvoltarea retelelor profesionale si a parteneriatelor poate genera noi oportunitati pentru copii,
cadre didactice si familii.

5. Cresterea interesului familiilor pentru servicii educationale de calitate

Asteptarile ridicate ale parintilor stimuleaza dezvoltarea continua a institutiei si consolidarea unei
culturi organizationale orientate spre excelenta.

6.4 Amenintari

1. Scaderea natalitatii si modificarile demografice

Evolutiile demografice pot influenta, pe termen mediu si lung, numarul copiilor nscrisi si
planificarea resurselor institutiei.

2. Instabilitatea si frecventa modificarilor legislative

Schimbarile legislative pot genera dificultdti in planificarea strategicd si in implementarea unor
proiecte de dezvoltare.

3. Cresterea complexitatii nevoilor sociale si emotionale ale copiilor

Institutia trebuie sd raspundd unor provocari tot mai diverse privind incluziunea, sanatatea
emotionald si sprijinul acordat copiilor si familiilor.

4, Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice

Evolutia rapidd a tehnologiei impune investitii continue in infrastructura si dezvoltarea
competentelor digitale ale personalului.

5. Riscul suprasolicitarii personalului
Complexitatea activitatilor educationale si administrative poate conduce la cresterea nivelului de

solicitare profesionald si la diminuarea starii de bine, daca nu sunt dezvoltate masuri adecvate de
sprijin si echilibru organizational.

Concluziile analizei SWOT

Analiza SWOT evidentiazd faptul cad Gradinita cu Program Prelungit ,,Floare de Iris”
dispune de un capital organizational solid, construit pe profesionalismul echipei, o cultura



organizationald bazatd pe incredere si colaborare, un management orientat spre dezvoltare si un
parteneriat autentic cu familia si comunitatea.

In acelasi timp, analiza releva necesitatea valorificarii oportunitatilor oferite de programele
europene, a consolidarii competentelor necesare educatiei viitorului si a dezvoltarii unor mecanisme
care sa raspunda schimbarilor demografice, tehnologice si sociale.

Aceste concluzii fundamenteaza directiile strategice ale institutiei pentru perioada 2025—
2029 si reprezintd punctul de plecare pentru analiza riscurilor si formularea tintelor strategice.

Capitolul 7. ANALIZA RISCURILOR

Risc strategic Probabilitate Impact Masuri de prevenire

Promovarea imaginii institutiei, consolidarea
Medie Ridicat relatiei cu comunitatea, adaptarea ofertei
educationale la nevoile familiilor.

Scdderea natalitatii si
diminuarea populatiei scolare

Monitorizarea permanenta a legislatiei, formarea

Modificari legislative frecvente Ridicata Mediu personalului si actualizarea documentelor
manageriale.

Cresterea complexitatii Dezvoltarea colaborarii cu specialistii, formarea

nevoilor educationale si Ridicata Ridicat cadrelor didactice si consolidarea parteneriatului

emotionale ale copiilor cu familia.

Promovarea starii de bine, distribuirea echilibrata a
Medie Ridicat responsabilitatilor, dezvoltarea unei culturi
organizationale bazate pe sprijin reciproc.

Suprasolicitarea personalului si
riscul de epuizare profesionala

Ritmul accelerat al digitalizarii Formare continua in pedagogie digitala, utilizarea
si al dezvoltarii inteligentei Ridicata Mediu responsabila a tehnologiei si actualizarea
artificiale competentelor profesionale.

Diversificarea surselor de finantare si dezvoltarea
Medie Mediu capacitatii de elaborare si implementare a
proiectelor.

Limitarea oportunitatilor de
finantare

Aparitia unor situatii de criza Actualizarea planurilor de interventie, exercitii

- . ... Redusd Ridicat o o
sanitara sau de protectie civila periodice si colaborare cu institutiile competente.
Degradarea infrastructurii si Medi Medi Planificarea investitiilor, intretinerea preventiva si
: edie ediu L . . .
uzura echipamentelor monitorizarea permanenta a bazei materiale.

- T - Diversificarea modalitatilor de comunicare,
Diminuarea implicarii familiilor

. o Redusa Mediu activitati comune si consolidarea parteneriatului
in viata gradinitei .
educational.
Rezistenta la schimbare in Leadership participativ, comunicare transparenta si
contextul transformarilor Redusa Mediu implicarea personalului in procesele de dezvoltare

educationale organizationala.



Concluziile analizei riscurilor

Analiza evidentiaza faptul cd majoritatea riscurilor identificate sunt generate de factori
externi sau de dinamica accelerati a sistemului educational si a societatii. in acelasi timp, cultura
organizationald a Gradinitei cu Program Prelungit ,,Floare de Iris”, caracterizata prin colaborare,
profesionalism si capacitate de adaptare, constituie principalul mecanism de prevenire si gestionare
a acestor riscuri.

Managementul institutiei 1si propune monitorizarea periodicd a riscurilor identificate,
evaluarea eficientei masurilor adoptate si actualizarea planului de management al riscurilor ori de
cate ori contextul institutional sau legislativ impune acest lucru. Abordarea preventiva va contribuli
la consolidarea rezilientei organizationale si la implementarea In conditii de eficientd si
sustenabilitate a obiectivelor strategice stabilite pentru perioada 2025—-2029.

Capitolul 8. VIZIUNE, MISIUNE SI VALORI

Introducere

Viziunea, misiunea si valorile reprezintd fundamentul identitdtii institutionale si exprima
directia de dezvoltare asumata de Gradinita cu Program Prelungit ,,Floare de Iris” pentru perioada
2025-2029. Acestea sintetizeaza aspiratiille comunitatii educationale si orienteaza deciziile
manageriale, activitatea didactica si relatiile dezvoltate cu beneficiarii si partenerii institutiei.

Formulate in concordanta cu rezultatele diagnozei institutionale si cu provocdrile actuale ale
educatiei timpurii, viziunea, misiunea si valorile constituie reperele care vor ghida implementarea
prezentului Plan de Dezvoltare Institutionala.

8.1 Viziunea

Gradinita cu Program Prelungit ,,Floare de Iris” este recunoscuti ca find o comunitate
educationala de referinta, in care fiecare copil este sprijinit sa se dezvolte armonios, fiecare
familie este un partener autentic, iar fiecare membru al echipei contribuie, prin
profesionalism, colaborare si invitare continua, la construirea unui mediu educational bazat
pe incredere, respect si stare de bine.

Aceasta viziune exprima convingerea ca educatia timpurie de calitate se construieste prin oameni,
relatii si experiente de Invatare relevante, capabile sa lase o amprentd pozitivad asupra dezvoltarii
fiecarui copil si asupra comunitatii din care face parte.

8.2 Misiunea

Gradinita cu Program Prelungit ,,Floare de Iris” ofera servicii de educatie timpurie de inalta
calitate, intr-un mediu sigur, incluziv si stimulativ, in care copilul este in centrul tuturor
demersurilor educationale.

Misiunea institutiei este de a crea contexte autentice de invatare si dezvoltare, prin colaborarea
permanentd dintre cadre didactice, familie si comunitate, valorificand profesionalismul echipei,



inovatia pedagogica si parteneriatele educationale pentru formarea unor copii increzatori, creativi,
empatici si pregatiti pentru provocarile viitorului.

Tn indeplinirea acestei misiuni, institutia isi asuma responsabilitatea de a dezvolta o organizatie care

invatd, investeste in oameni si promoveazd o cultura bazata pe incredere, colaborare,
responsabilitate si imbunatatire continua.

8.3 Valorile institutiei

Valorile reprezintd reperele fundamentale care orienteazd intreaga activitate a Gradinitei cu
Program Prelungit ,.Floare de Iris” si definesc modul in care membrii comunitatii educationale
relationeaza, invata si contribuie la dezvoltarea institutiei.

Copilul — centrul tuturor deciziilor

Interesul superior al copilului reprezintd criteriul fundamental in organizarea activitatilor
educationale si in adoptarea deciziilor manageriale. Fiecare copil este respectat in unicitatea sa si
sprijinit sa isi valorifice potentialul.

Tncrederea

Construim relatii bazate pe sinceritate, respect reciproc, comunicare deschisa si responsabilitate,
considerand ca increderea este fundamentul unei comunitati educationale puternice.

Profesionalismul

Ne asumam responsabilitatea pentru calitatea actului educational prin competenta, integritate,
reflectie asupra practicii si dezvoltare profesionald continua.

Colaborarea

Credem in puterea echipei si in valoarea parteneriatului dintre cadre didactice, familie si
comunitate, promovand un climat bazat pe cooperare, sprijin reciproc si invatare impreuna.

Empatia si respectul

Promovam relatii bazate pe acceptare, grija fatd de ceilalti si valorizarea fiecdrei persoane,
contribuind la dezvoltarea unui mediu educational sigur si incluziv.

A W

Inovatia si Invatarea continua

H

Incurajam deschiderea cétre schimbare, creativitatea si dezvoltarea permanenta a competentelor
profesionale si personale, pentru a raspunde nevoilor generatiilor actuale si viitoare.

Responsabilitatea fata de comunitate

Ne asumam rolul de partener activ in comunitate, dezvoltand proiecte si initiative care contribuie la
formarea copiilor ca viitori cetateni implicati, responsabili si solidari.



Concluzii

Viziunea, misiunea si valorile Gradinitei cu Program Prelungit ,,Floare de Iris” exprima identitatea
unei institutii care Tmbind traditia cu inovatia, profesionalismul cu vocatia si exigenta cu grija
autentica fatd de oameni.

Ele reflectd angajamentul colectiv al intregii comunitati educationale de a construi un mediu in care
fiecare copil se simte Tn sigurantd, este valorizat si incurajat sa invete cu bucurie, iar fiecare adult
contribuie, prin exemplu personal si colaborare, la dezvoltarea unei organizatii care inspira si creste
impreuna.

Capitolul 9. TINTELE STRATEGICE

Introducere

Tintele strategice reprezintd directiile majore de dezvoltare ale Gradinitei cu Program
Prelungit ,,Floare de Iris” pentru perioada 2025-2029. Acestea au fost formulate pe baza
concluziilor rezultate din diagnoza institutionala, analiza SWOT si analiza riscurilor si exprima
angajamentul institutiei pentru dezvoltarea unei comunitdti educationale moderne, incluzive si
orientate spre calitate.

Prin implementarea acestor tinte strategice, gradinita urmareste consolidarea identitatii sale
organizationale, dezvoltarea unui proces educational de inaltd calitate, valorificarea eficientd a
resurselor, intarirea parteneriatului cu familia si comunitatea si dezvoltarea unui management
strategic capabil sa raspunda provocarilor educatiei contemporane.

Cele cinci tinte strategice sunt interdependente si formeaza un sistem unitar, fiecare
contribuind la realizarea viziunii institutiei si la atingerea obiectivelor asumate prin prezentul Plan
de Dezvoltare Institutionala.

Tinta strategica 1

Construirea si consolidarea unei comunitati educationale
bazate pe Incredere, colaborare, stare de bine si Invatare
continua, in care fiecare copil, fiecare profesionist si fiecare
familie se dezvolta impreuna.

Fundamentare

Aceasta tintd deriva din analiza culturii organizationale, a resurselor umane si a relatiei cu familia si
comunitatea, care evidentiaza faptul ca principalul avantaj competitiv al institutiei 1l reprezinta
oamenii si calitatea relatiilor dintre acestia. Consolidarea unei comunitdti bazate pe incredere,
colaborare si responsabilitate comuna reprezintd premisa esentiald pentru dezvoltarea institutionala
si pentru succesul fiecarui copil.

Obiective strategice



consolidarea culturii organizationale si a identitatii institutionale;

promovarea unui climat educational bazat pe Incredere, respect, empatie si siguranta,
dezvoltarea leadershipului distribuit si a responsabilitatii profesionale;

sustinerea starii de bine si a echilibrului socio-emotional al copiilor si al personalului;
dezvoltarea comunitatilor profesionale de invatare si a culturii colaborative.

Rezultat asteptat

O comunitate educationald unitd, in care relatiile de incredere, colaborarea si invatarea continua
constituie fundamentul dezvoltarii institutionale si al reusitei fiecarui copil.

Tinta strategica 2

Asigurarea unui demers educational de inalta calitate, centrat
pe copil, prin inovare pedagogica, dezvoltarea competentelor
profesionale si adaptarea permanenta la nevoile generatiilor
actuale.

Fundamentare

Diagnoza institutionala evidentiaza calitatea procesului educational, implicarea cadrelor didactice si
preocuparea constanti pentru inovare. In contextul transformarilor educatiei si al evolutiei nevoilor
copiilor, institutia isi propune consolidarea unui demers educational relevant, flexibil si orientat spre
dezvoltarea competentelor necesare secolului XXI.

Obiective strategice

dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului didactic;

implementarea unor practici educationale inovatoare si centrate pe copil;
integrarea pedagogiei digitale si a resurselor educationale moderne;

dezvoltarea evaluarii formative si a reflectiei asupra practicii didactice;
extinderea participarii la proiecte educationale si colabordri nationale si europene.

Rezultat asteptat

Un proces educational relevant, inovator si incluziv, care valorifica potentialul fiecarui copil si
raspunde provocarilor educatiei contemporane.

Tinta strategica 3

Dezvoltarea unui ecosistem educational modern, incluziv si
sustenabil, prin valorificarea eficienta a resurselor materiale,
digitale si financiare In beneficiul dezvoltarii fiecarui copil.

Fundamentare



Analiza resurselor materiale si financiare evidentiaza existenta unei infrastructuri moderne si a unui
mediu educational favorabil invatarii. In perioada de implementare a PDI, prioritatea institutiei este
utilizarea eficienta si sustenabila a acestor resurse si adaptarea lor permanenta la nevoile educatiei
timpurii.
Obiective strategice

e modernizarea si diversificarea continua a mediilor de invatare;

o utilizarea eficienta si responsabild a tehnologiei digitale;

e dezvoltarea educatiei pentru dezvoltare durabila si protectia mediului;

e optimizarea managementului resurselor materiale si financiare;
e asigurarea unui mediu educational accesibil, sigur si incluziv.

Rezultat asteptat

Un mediu educational modern si sustenabil, care sprijind invatarea activd, starea de bine si
dezvoltarea armonioasa a copiilor.

Tinta strategica 4

Consolidarea parteneriatului dintre gradinita, familie si
comunitate, prin dezvoltarea unei comunitati educationale
active, responsabile si deschise catre colaborare la nivel local,
national si european.

Fundamentare

Diagnoza institutionald confirma faptul ca relatia cu familia si comunitatea reprezinta una dintre
resursele strategice ale institutiei. Dezvoltarea si diversificarea acestor parteneriate vor contribui la
cresterea calitatii educatiei si la consolidarea rolului gradinitei ca actor activ in comunitate.

Obiective strategice
e dezvoltarea colaborarii autentice cu familiile copiilor;
e implicarea activa a parintilor in viata gradinitei;
o consolidarea si diversificarea parteneriatelor educationale si comunitare;

e dezvoltarea dimensiunii europene prin proiecte si colaborari internationale;
e promovarea imaginii institutiei si a bunelor practici in comunitate.

Rezultat asteptat

O comunitate educationala in care familia, gradinita si partenerii comunitari contribuie Tmpreuna la
dezvoltarea copilului si la cresterea calitatii educatiei.

Tinta strategica 5



Consolidarea managementului strategic si a culturii calitatii,
prin dezvoltarea capacitatii institutionale de adaptare, inovare
si Imbunatatire continua.

Fundamentare

Implementarea cu succes a prezentului Plan de Dezvoltare Institutionald presupune existenta unui
management strategic, participativ si orientat spre rezultate. Analiza managementului institutional
evidentiazd necesitatea consolidarii mecanismelor de evaluare, monitorizare, management al
riscurilor si utilizare a datelor n procesul decizional.

Obiective strategice

e dezvoltarea unui management participativ si bazat pe dovezi;

« consolidarea sistemului intern de management al calitatii;

e dezvoltarea managementului riscurilor si a capacitatii institutionale de raspuns la schimbare;
e cresterea capacitatii de initiere si implementare a proiectelor institutionale;

e monitorizarea, evaluarea si valorificarea sistematica a rezultatelor in procesul decizional.

Rezultat asteptat

O institutie performanta, rezilientd si inovatoare, capabila sd raspunda eficient provocarilor
educatiei si sa 131 imbunatiteascd permanent performanta.

Corelarea tintelor strategice cu diagnoza institutionala

Pentru a asigura coerenta si fundamentarea strategicd a prezentului Plan de Dezvoltare
Institutionald, fiecare tintd strategica deriva din concluziile diagnozei institutionale, ale analizei
SWOT si ale analizei riscurilor, raspunzand principalelor nevoi de dezvoltare identificate.

S tlj!z;ltlétgz;ci Elemente din diagnoza si SWOT pe care le valorifica
Tinta 1 Cultura organiza;i(?nalé, st.a.rea d.e bine3 co!ab(')rarea, leadershipul distribuit,
’ dezvoltarea profesionala si identitatea institutionala
Tinta 2 Calitatiea progesglqi efiuca‘gional, inovarea pedagogica, dezvoltarea competentelor
’ profesionale si digitalizarea
Tinta 3 In.fr.astructura‘moderné, resursele materiale si digitale, dezvoltarea durabila si
’ utilizarea eficientd a resurselor
Tinta 4 Partenerievltul cu familia si comunitatea, proiectele educationale si dimensiunea
’ europeana
Tinta 5 Managgmentul strategic, cultura calitatii, managementul riscurilor si dezvoltarea
’ institutionala
Concluzii

Tintele strategice configureaza directia de dezvoltare a Gradinitei cu Program Prelungit ,,Floare de
Iris” pentru perioada 2025-2029 si reprezinta raspunsul institutiei la concluziile diagnozei,
oportunitatile si provocarile identificate. Implementarea acestora va contribui la consolidarea unei



organizatii care invatd, inspira si creste impreuna, in care copilul raméne in centrul tuturor deciziilor
si actiunilor educationale.

Partea a IV-a — IMPLEMENTARE SI
MANAGEMENTUL CALITATII

Capitolul 10. IMPLEMENTAREA
PLANULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Introducere

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionala reprezinta procesul prin care directiile
strategice asumate de Gradinita cu Program Prelungit ,,Floare de Iris” sunt transpuse in actiuni
concrete, planificate si monitorizate sistematic pe intreaga perioada 2025-2029.

Implementarea urmareste asigurarea coerentei dintre tintele strategice, planificarea
manageriald anuala si activitatea tuturor structurilor functionale ale institutiei. in acest sens, PDI
constituie documentul strategic de referinta pentru elaborarea planurilor manageriale, a programelor
de dezvoltare si a documentelor operationale.

Principiile implementarii
Implementarea prezentului PDI se va realiza cu respectarea urmatoarelor principii:

« centrarea pe interesul superior al copilului;

e participarea si responsabilitatea comuna;

e colaborarea si comunicarea transparenta;

o utilizarea eficienta a resurselor;

o fundamentarea deciziilor pe date si rezultate;

e Monitorizarea si imbunatatirea continuad;

« adaptabilitatea la schimbarile mediului educational.

Mecanismul de implementare

Implementarea PDI este coordonatd de directorul unitatii si implica participarea intregii comunitati
educationale.

Responsabilitatea implementarii revine:
e Consiliului de Administratie;

o Consiliului Profesoral;
o Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii;



 comisiilor de lucru;

e coordonatorilor de proiecte si programe;

 cadrelor didactice;

o personalului didactic auxiliar si administrativ;

e reprezentantilor parintilor si partenerilor implicati in activitatile institutiei.

Implementarea are un caracter participativ si urmareste valorificarea competentelor si
responsabilitatilor fiecarei structuri functionale.

Operationalizarea tintelor strategice
Tintele strategice sunt transpuse in practica prin:

e Planul managerial anual;

o Planurile operationale ale comisiilor;

e Planurile de dezvoltare profesionala;

e Proiectele educationale si comunitare;

e Oferta educationala;

e Programul de dezvoltare institutionald;

o Planul de management al riscurilor;

« Planurile specifice compartimentelor functionale.

Fiecare document operational contribuie la realizarea obiectivelor strategice si este elaborat in
concordanta cu directiile stabilite prin prezentul PDI.

Resurse necesare implementarii
Implementarea PDI valorificd in mod integrat:
Resurse umane

o personal didactic;

« personal didactic auxiliar;
e personal administrativ;

e pdrinti;

e parteneri educationali;

e autoritdti locale.

Resurse materiale

o infrastructura educationala;
o mediile de invatare;

e echipamentele digitale;

e baza materiala.

Resurse financiare

o finantarea de baza;

o finantarea complementara;
o bugetul autoritatilor locale;
 fonduri nerambursabile;



e sponsorizari si alte surse legal constituite.
Resurse informationale

o legislatia specifica;

o documentele curriculare;
o platformele digitale;

e programele de formare;
o retelele profesionale.

Calendarul implementarii

Implementarea PDI se realizeaza etapizat, pe intreaga perioada 2025-2029, prin planificari anuale si
evaluari periodice.

Etapa Perioada Obiectiv
Planificare 2025 Operationalizarea tintelor strategice
Implementare 2025-2029 Derularea activitatilor si proiectelor
Monitorizare Permanent Urmarirea progresului si a indicatorilor
Evaluare intermediara Anual Analiza rezultatelor si ajustarea masurilor
Evaluare finala 2029 Evaluarea gradului de realizare a PDI

Factori care sustin implementarea

Implementarea eficienta a PDI este favorizata de:

o cultura organizationald bazata pe incredere si colaborare;

« implicarea echipei in procesul decizional;

e experienta acumulatd In implementarea proiectelor educationale;
e parteneriatul cu familia si comunitatea;

o Infrastructura moderna;

e orientarea catre invatare continua si inovare.

Concluzii

Succesul implementarii Planului de Dezvoltare Institutionala depinde de implicarea intregii
comunitdti educationale, de monitorizarea permanenta a progresului si de capacitatea institutiei de a
adapta masurile planificate la schimbarile mediului educational.

Prin valorificarea resurselor existente si prin promovarea unei culturi organizationale bazate
pe colaborare, responsabilitate si invatare continud, Gradinita cu Program Prelungit ,,Floare de Iris”
isi propune sa transforme directiile strategice asumate in rezultate concrete si sustenabile, In
beneficiul copiilor, familiilor si comunitatii.



Capitolul 11. MONITORIZAREA SI
EVALUAREA IMPLEMENTARII
PLANULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Introducere

Monitorizarea si evaluarea reprezintd componente esentiale ale managementului strategic si
asigura implementarea eficienta a Planului de Dezvoltare Institutionala. Prin monitorizarea
sistematicd a progresului si evaluarea periodica a rezultatelor, institutia urmareste masura in care
obiectivele si tintele strategice sunt realizate, identificd eventualele dificultati si adoptd masuri de
imbunatatire.

Procesul de monitorizare si evaluare are un caracter continuu si participativ, fiind orientat
spre dezvoltarea organizationala si cresterea calitatii serviciilor educationale.

11.1 Scopul monitorizarii si evaluarii

Monitorizarea si evaluarea urmaresc:

« verificarea progresului in implementarea tintelor strategice;

o analiza eficientei activitatilor si a masurilor adoptate;

» identificarea oportunitatilor si a dificultatilor aparute in implementare;
o fundamentarea deciziilor manageriale pe baza datelor si a rezultatelor;

.....

Acest proces contribuie la mentinerea coerentei dintre obiectivele strategice si activitatea curenta a
gradinitei.

11.2 Principiile monitorizarii si evaluarii
Monitorizarea implementarii PDI se realizeaza cu respectarea urmatoarelor principii:

o obiectivitate si transparentd;

e responsabilitate si asumare;

e participare si colaborare;

e continuitate si sistematizare;

e oOrientare spre rezultate;

« utilizarea datelor relevante in procesul decizional;
o imbunatatire continua.

11.3 Responsabilitati

Monitorizarea implementérii Planului de Dezvoltare Institutionald implicd participarea Intregii
comunitati educationale.



Principalele responsabilitati revin:

e directorului unitétii;

e Consiliului de Administratie;

o Consiliului Profesoral;

o Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii;

e coordonatorilor comisiilor si proiectelor;

 cadrelor didactice;

e reprezentantilor parintilor, in cadrul structurilor consultative.

Fiecare structurd contribuie, potrivit atributiilor sale, la colectarea datelor, analiza rezultatelor si
formularea masurilor de Tmbunatétire.

11.4 Instrumente de monitorizare si evaluare

Implementarea PDI va fi monitorizata prin utilizarea unor instrumente specifice, precum:

o rapoartele manageriale anuale;

« rapoartele Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii;

« rapoartele comisiilor de lucru;

e planurile manageriale si operationale;

o figele de monitorizare a activitatilor;

e analiza indicatorilor de performanta;

e chestionarele aplicate beneficiarilor;

o analiza feedbackului primit de la copii, parinti si personal;

« rapoartele privind implementarea proiectelor si programelor educationale.

Datele colectate vor fundamenta deciziile manageriale si vor contribui la adaptarea permanenta a
masurilor de implementare.

11.5 Indicatori de monitorizare

Progresul implementarii PDI va fi urmarit prin indicatori specifici fiecdrei tinte strategice, precum:

o gradul de realizare a obiectivelor strategice;

e participarea personalului la activitati de dezvoltare profesionala;
e nivelul de implicare a familiilor si partenerilor in viata institutiei;
o numadrul si impactul proiectelor educationale implementate;

o gradul de utilizare a resurselor digitale si materiale;

o rezultatele evaludrilor interne privind calitatea;

o nivelul de satisfactie al beneficiarilor;

o gradul de realizare a masurilor stabilite in urma evaluarilor.

Indicatorii vor fi analizati periodic si corelati cu obiectivele asumate prin Planul de Dezvoltare
Institutionala.

11.6 Calendarul evaluarii

Evaluarea implementarii PDI se va realiza pe mai multe niveluri:

e monitorizare curenta — pe parcursul desfasurarii activitatilor;



« evaluare anuala — prin analiza gradului de realizare a planurilor manageriale si
operationale;

e evaluare intermediari — la jumatatea perioadei de implementare, pentru actualizarea
masurilor, daca este necesar;

o evaluare finala — la incheierea perioadei 2025-2029, prin analiza gradului de realizare a
tintelor strategice si a impactului acestora asupra dezvoltarii institutiei.

11.7 Valorificarea rezultatelor evaluarii

Rezultatele monitorizarii si evaluarii vor fi utilizate pentru:

« actualizarea planurilor manageriale anuale;

e revizuirea programelor si proiectelor educationale;

o fundamentarea deciziilor manageriale;

o imbunatatirea activitatii comisiilor si compartimentelor;

o identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala;

e adaptarea masurilor de implementare la schimbarile contextului educational.

Astfel, evaluarea nu reprezintd doar un proces de verificare, ci un instrument de invatare
organizationald si de dezvoltare institutionala.

Concluzii

Monitorizarea si evaluarea implementarii Planului de Dezvoltare Institutionald asigura
caracterul dinamic si functional al documentului strategic, contribuind la adaptarea permanenta a

Prin monitorizarea sistematica a progresului, utilizarea indicatorilor relevanti si valorificarea
rezultatelor in procesul decizional, Gradinita cu Program Prelungit ,,Floare de Iris” isi propune sa
dezvolte o cultura organizationald bazatd pe responsabilitate, reflectie, colaborare si Tmbunatatire
continud, in concordantd cu viziunea de a construi o comunitate care invatd, inspird si creste
impreuna.
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