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Partea I – FUNDAMENTAREA 

STRATEGICĂ A PLANULUI 

Capitolul 1. INTRODUCERE 

1.1 Rolul și scopul Planului de Dezvoltare Instituțională 

Planul de Dezvoltare Instituțională (PDI) reprezintă documentul strategic fundamental al 

Grădiniței cu Program Prelungit „Floare de Iris” pentru perioada 2025–2029, elaborat în vederea 

orientării coerente și sustenabile a dezvoltării instituției, în concordanță cu legislația în vigoare, 

politicile educaționale naționale și europene, nevoile comunității și direcțiile asumate de 

organizație. 

PDI stabilește viziunea de dezvoltare a instituției, definește direcțiile strategice și obiectivele 

majore și fundamentează întreaga activitate managerială și educațională. Totodată, documentul 

constituie baza elaborării planurilor manageriale anuale, a programelor operaționale, a strategiilor 

specifice și a proceselor de monitorizare și evaluare instituțională. 

Prezentul Plan de Dezvoltare Instituțională exprimă angajamentul Grădiniței cu Program 

Prelungit „Floare de Iris” pentru dezvoltarea unei comunități educaționale moderne, în care copilul 

este plasat în centrul tuturor demersurilor educaționale, iar profesionalismul, colaborarea și 

învățarea continuă definesc cultura organizațională. 

Strategia instituțională pentru perioada 2025–2029 urmărește dezvoltarea unei organizații 

capabile să răspundă schimbărilor societății contemporane, să valorifice oportunitățile oferite de 

inovarea educațională și să asigure fiecărui copil un mediu sigur, incluziv și stimulativ, favorabil 

dezvoltării armonioase. 

1.2 Argument 

Educația timpurie reprezintă primul și unul dintre cele mai importante niveluri ale sistemului 

educațional, având un rol determinant în formarea personalității copilului și în dezvoltarea 

competențelor necesare adaptării într-o societate aflată într-o continuă schimbare. În primii ani de 

viață se pun bazele dezvoltării cognitive, emoționale, sociale și morale, iar calitatea experiențelor 

educaționale oferite în această etapă influențează semnificativ parcursul ulterior al copilului. 

În acest context, grădinița nu este doar un spațiu al învățării, ci o comunitate în care copilul, 

familia și profesioniștii din educație construiesc împreună experiențe formative autentice, bazate pe 

încredere, respect și colaborare. 

Pentru Grădinița cu Program Prelungit „Floare de Iris”, elaborarea Planului de Dezvoltare 

Instituțională reprezintă expresia unei asumări conștiente a responsabilității față de dezvoltarea 

fiecărui copil și față de consolidarea unei organizații care învață și se dezvoltă permanent. 

Documentul valorifică experiența acumulată de instituție, expertiza profesională a 

colectivului, rezultatele proceselor de autoevaluare și direcțiile de dezvoltare asumate în cadrul 

programelor și proiectelor în care grădinița este implicată, precum Programul de Transformare a 

Școlilor AVE și Școala Încrederii. Aceste demersuri au contribuit la consolidarea unei culturi 



organizaționale bazate pe colaborare, reflecție profesională, leadership distribuit și preocupare 

autentică pentru starea de bine a copiilor și a personalului. 

Totodată, documentul răspunde provocărilor actuale ale educației: transformările sociale și 

demografice, evoluția tehnologiei și a inteligenței artificiale, diversificarea nevoilor copiilor și 

familiilor, precum și necesitatea dezvoltării competențelor specifice secolului XXI. 

Prezentul Plan de Dezvoltare Instituțională propune o strategie realistă și coerentă, 

fundamentată pe analiza contextului instituțional și orientată spre dezvoltarea unei comunități 

educaționale în care fiecare copil este sprijinit să devină încrezător, creativ, empatic și autonom, 

fiecare cadru didactic este susținut să evolueze profesional, iar fiecare familie este recunoscută ca 

partener autentic al procesului educațional. 

1.3 Fundamentarea elaborării 

Planul de Dezvoltare Instituțională a fost elaborat prin valorificarea rezultatelor diagnozei 

instituționale, a proceselor de autoevaluare și a consultării comunității educaționale, având la bază 

principiile managementului strategic și ale dezvoltării organizaționale. 

În procesul de elaborare au fost analizate: 

• cadrul legislativ și strategic aplicabil educației timpurii;  

• documentele manageriale și rapoartele de activitate ale instituției;  

• rapoartele Comisiei pentru Evaluarea și Asigurarea Calității;  

• rezultatele evaluării interne și feedbackul beneficiarilor;  

• analiza resurselor umane, materiale și financiare;  

• contextul socio-economic și educațional al comunității;  

• oportunitățile și provocările generate de evoluția sistemului educațional.  

Documentul a fost construit prin corelarea permanentă dintre diagnoza instituțională, analiza 

SWOT, analiza riscurilor și direcțiile strategice propuse, urmărind asigurarea unei dezvoltări 

coerente și sustenabile a instituției. 

1.4 Caracterul documentului 

Planul de Dezvoltare Instituțională este un document strategic, prospectiv și participativ, 

care exprimă direcția de dezvoltare a Grădiniței cu Program Prelungit „Floare de Iris” pentru 

perioada 2025–2029. 

Caracterul strategic al documentului este conferit de orientarea către dezvoltarea pe termen 

mediu și de fundamentarea obiectivelor pe baza unei analize riguroase a contextului instituțional. 

Caracterul participativ rezultă din implicarea personalului, a beneficiarilor și a partenerilor 

educaționali în procesul de analiză și reflecție asupra dezvoltării instituției. 

Caracterul dinamic presupune monitorizarea permanentă a implementării, evaluarea 

periodică a rezultatelor și adaptarea strategiilor în funcție de evoluția mediului educațional și de 

nevoile comunității. 



Prezentul PDI constituie principalul instrument de management strategic al instituției și 

reflectă angajamentul colectiv pentru dezvoltarea unei comunități educaționale bazate pe încredere, 

profesionalism, colaborare și învățare continuă. 

Capitolul 2. CADRUL NORMATIV ȘI 

STRATEGIC 

Planul de Dezvoltare Instituțională al Grădiniței cu Program Prelungit „Floare de Iris” este elaborat 

în conformitate cu cadrul legislativ și strategic care reglementează organizarea și funcționarea 

învățământului preuniversitar și dezvoltarea educației timpurii din România. 

Documentul are în vedere, în principal: 

• Legea învățământului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificările și completările 

ulterioare;  

• Regulamentul-cadru de organizare și funcționare a unităților de învățământ 

preuniversitar (ROFUIP), în forma aflată în vigoare la data implementării PDI;  

• Standardele ARACIP privind evaluarea și asigurarea calității în învățământul 

preuniversitar;  

• Curriculumul pentru educația timpurie și documentele metodologice aferente;  

• Metodologiile și ordinele ministrului educației aplicabile educației timpurii, 

managementului instituțional, evaluării și dezvoltării profesionale;  

• documentele strategice naționale și europene relevante privind educația, digitalizarea, 

incluziunea, dezvoltarea durabilă și învățarea pe tot parcursul vieții.  

Totodată, prezentul document valorifică direcțiile promovate prin proiectele și programele de 

dezvoltare organizațională în care instituția este implicată, contribuind la consolidarea unei culturi 

organizaționale orientate spre calitate, colaborare și inovare. 

Partea a II-a – DIAGNOZA ȘI 

IDENTITATEA INSTITUȚIEI 

Capitolul 3. PREZENTAREA Grădiniței cu 

Program Prelungit „FLOARE DE IRIS” 

3.1 Date generale 

Grădinița cu Program Prelungit „Floare de Iris” este o unitate de învățământ preuniversitar 

de stat, cu personalitate juridică, aflată în subordinea Ministerului Educației și coordonată 

metodologic de Inspectoratul Școlar Județean Cluj, care asigură servicii de educație timpurie pentru 

copiii de vârstă preșcolară din municipiul Cluj-Napoca. 

Instituția își desfășoară activitatea în două sedii, oferind un program educațional cu program 

prelungit, adaptat nevoilor familiilor și specificului comunității locale. Prin activitatea desfășurată, 

grădinița urmărește dezvoltarea armonioasă a fiecărui copil într-un mediu educațional sigur, 



stimulativ și incluziv, în care învățarea prin joc, relațiile de încredere și colaborarea cu familia 

reprezintă repere fundamentale. 

În anul școlar 2025–2026, activitatea instituției se desfășoară în cadrul a 14 grupe cu 

program prelungit, dintre care o grupă funcționează cu predare în limba maghiară, răspunzând 

nevoilor comunității locale și promovând respectul pentru diversitatea culturală și lingvistică. 

Grădinița școlarizează 406 copii, număr care corespunde planului de școlarizare aprobat și 

capacității autorizate de funcționare. Activitatea educațională este susținută de 28 de cadre 

didactice, 4 angajați din categoria personalului didactic auxiliar și 19 angajați din categoria 

personalului administrativ și nedidactic, fiecare categorie profesională contribuind la 

funcționarea eficientă a instituției și la crearea unui climat favorabil dezvoltării copiilor. 

Programul de funcționare este organizat în intervalul 07:00–18:00, asigurând atât 

desfășurarea activităților prevăzute de Curriculumul pentru educația timpurie, cât și servicii 

complementare de îngrijire, supraveghere și sprijin pentru copii și familiile acestora. 

Prin dimensiunea colectivului, complexitatea activităților desfășurate și diversitatea 

proiectelor implementate, Grădinița cu Program Prelungit „Floare de Iris” reprezintă una dintre 

instituțiile de referință din municipiul Cluj-Napoca în domeniul educației timpurii. 

3.2 Repere privind evoluția instituției 

Istoria Grădiniței cu Program Prelungit „Floare de Iris” reflectă evoluția educației timpurii 

în municipiul Cluj-Napoca și preocuparea constantă pentru adaptarea serviciilor educaționale la 

nevoile comunității. 

Primul sediu al instituției, situat pe strada Oașului, funcționează ca grădiniță încă din anul 

1948, fiind una dintre unitățile de educație timpurie cu tradiție din municipiu. De-a lungul timpului, 

aceasta a deservit comunitatea locală, iar în perioada dezvoltării industriale a orașului a funcționat 

ca grădiniță destinată copiilor angajaților Fabricii de Porțelan Iris, contribuind la sprijinirea 

familiilor și la dezvoltarea comunității din zonă. Ulterior, instituția a fost cunoscută sub denumirea 

de Grădinița nr. 32, iar începând cu anul 2015 funcționează sub denumirea de Grădinița cu 

Program Prelungit „Floare de Iris”, identitate care exprimă atât continuitatea tradiției, cât și 

orientarea către o cultură organizațională modernă, centrată pe copil și pe comunitate. 

Cel de-al doilea sediu, situat pe strada Războieni, își are originea în fosta Grădiniță nr. 

44. În anul 2009, vechea clădire a fost înlocuită cu un imobil nou, construit pentru a răspunde 

standardelor moderne privind educația timpurie. În contextul dezvoltării accelerate a municipiului și 

al creșterii cererii pentru servicii educaționale de calitate, investițiile au continuat, iar prin finanțare 

din fonduri europene a fost construită o nouă clădire, mai spațioasă, modernă și adaptată cerințelor 

actuale ale educației timpurii. Acest sediu este utilizat de Grădinița cu Program Prelungit „Floare de 

Iris” începând cu septembrie 2022, marcând o etapă importantă în dezvoltarea instituției. 

Evoluția infrastructurii a fost însoțită de o dezvoltare continuă a resursei umane și a culturii 

organizaționale. În ultimii ani, grădinița și-a consolidat profilul instituțional prin investiții constante 

în dezvoltarea profesională a personalului, modernizarea mediilor de învățare, integrarea 

tehnologiei în activitatea didactică și implicarea în proiecte de transformare organizațională și 

inovare educațională. 

Participarea în Programul de Transformare a Școlilor AVE, obținerea certificării Școala 

Încrederii, dezvoltarea comunităților profesionale de învățare, implicarea cadrelor didactice în 



activități de mentorat, formare și proiecte educaționale, precum și consolidarea parteneriatelor cu 

familia și comunitatea au contribuit la conturarea unei identități organizaționale puternice, bazate pe 

încredere, colaborare și învățare continuă. 

Astăzi, Grădinița cu Program Prelungit „Floare de Iris” îmbină experiența unei instituții cu 

tradiție în educația timpurie cu dinamica unei organizații moderne, orientate spre inovare, 

dezvoltare profesională și îmbunătățirea continuă a calității serviciilor educaționale. Evoluția sa 

demonstrează capacitatea de a valorifica tradiția, fără a pierde din vedere provocările și 

oportunitățile educației contemporane. 

3.3 Contextul comunității 

Grădinița cu Program Prelungit „Floare de Iris” își desfășoară activitatea în municipiul Cluj-

Napoca, unul dintre cele mai dinamice centre universitare, economice și culturale ale României. 

Caracterul multicultural al comunității, dezvoltarea economică și diversitatea oportunităților 

educaționale creează un context favorabil dezvoltării unor servicii educaționale moderne și de 

calitate. 

În același timp, evoluțiile sociale și demografice, schimbările în structura și dinamica 

familiilor, diversificarea nevoilor copiilor și ritmul accelerat al schimbărilor tehnologice impun 

instituției o permanentă adaptare a practicilor educaționale și manageriale. 

Familiile care aleg Grădinița cu Program Prelungit „Floare de Iris” manifestă așteptări 

ridicate privind calitatea actului educațional, siguranța copiilor, comunicarea eficientă și dezvoltarea 

unei relații bazate pe încredere și respect reciproc. Aceste așteptări reprezintă atât o responsabilitate, 

cât și o oportunitate pentru dezvoltarea instituției. 

În acest context, grădinița promovează un model de parteneriat autentic cu familia și 

comunitatea, considerând că dezvoltarea copilului este rezultatul colaborării dintre instituția de 

învățământ, părinți și partenerii educaționali. 

3.4 Organizarea instituției 

Organizarea activității instituției urmărește asigurarea unui management eficient, 

participativ și orientat spre calitate, în concordanță cu prevederile legislației în vigoare și cu 

principiile managementului strategic. 

Structura organizatorică permite desfășurarea eficientă a activităților educaționale, 

administrative și de sprijin, prin colaborarea dintre structurile de conducere, comisiile de lucru, 

personalul didactic, didactic auxiliar și administrativ. 

Procesul decizional este fundamentat pe transparență, consultare și responsabilitate, fiind 

încurajată participarea activă a personalului la identificarea soluțiilor și la implementarea direcțiilor 

de dezvoltare instituțională. Leadershipul distribuit și cultura colaborativă reprezintă elemente 

definitorii ale modului de organizare și funcționare a instituției. 

3.5 Resursele instituției 

Capacitatea unei organizații de a-și îndeplini misiunea depinde în mod direct de calitatea 

resurselor pe care le deține și de modul în care acestea sunt valorificate. În cazul Grădiniței cu 



Program Prelungit „Floare de Iris”, resursele umane, materiale și organizaționale constituie unul 

dintre principalele avantaje competitive și fundamentează dezvoltarea instituției pe termen lung. 

Instituția dispune de 14 săli de grupă, amenajate în conformitate cu particularitățile de 

vârstă ale copiilor și dotate cu mobilier modern, adaptat cerințelor educației timpurii. Fiecare sală 

beneficiază de tablă interactivă, laptop și multifuncțională, facilitând integrarea tehnologiei în 

activitatea didactică și diversificarea experiențelor de învățare. 

Infrastructura educațională este completată de o sală de sport multifuncțională, utilizată 

atât pentru activități motrice, cât și pentru spectacole, concursuri, târguri și evenimente comunitare. 

Instituția dispune, de asemenea, de cabinete medicale în fiecare sediu, cabinet de consiliere 

psihopedagogică, cabinet logopedic și cabinet metodic, asigurând servicii educaționale și de 

sprijin integrate. 

Curtea generoasă, spațiile verzi și locurile de joacă oferă numeroase oportunități pentru 

desfășurarea activităților în aer liber, promovarea unui stil de viață sănătos și dezvoltarea 

competențelor motrice și socio-emoționale ale copiilor. 

Resursa umană reprezintă principalul capital al instituției. Experiența profesională, 

stabilitatea colectivului, preocuparea pentru formarea continuă și implicarea în proiecte de 

dezvoltare instituțională creează premisele unui proces educațional de înaltă calitate și ale unei 

organizații capabile să învețe și să se adapteze permanent. 

În ansamblu, resursele de care dispune Grădinița cu Program Prelungit „Floare de Iris” nu 

reprezintă doar elemente de infrastructură sau indicatori cantitativi, ci fundamentul unei strategii 

instituționale orientate spre calitate, inovare și dezvoltarea unei comunități educaționale în care 

fiecare copil beneficiază de cele mai bune condiții pentru a învăța și a se dezvolta. 

Capitolul 4. IDENTITATEA 

ORGANIZAȚIONALĂ 

Introducere 

Identitatea unei instituții de educație nu este definită exclusiv de clădiri, dotări sau rezultate, 

ci de modul în care oamenii gândesc, colaborează și dau sens activității lor de zi cu zi. Cultura 

organizațională influențează calitatea relațiilor, procesul decizional, climatul educațional și, în cele 

din urmă, experiența fiecărui copil și a fiecărei familii care fac parte din comunitatea grădiniței. 

Pentru Grădinița cu Program Prelungit „Floare de Iris”, identitatea organizațională 

reprezintă rezultatul unei construcții realizate în timp, prin profesionalism, reflecție, colaborare și 

asumarea unei misiuni comune. Ea se exprimă în modul în care sunt luate deciziile, în felul în care 

sunt dezvoltate relațiile dintre copii, cadre didactice și părinți, precum și în preocuparea permanentă 

pentru îmbunătățirea calității educației. 

În contextul transformărilor actuale din educație, instituția își propune nu doar să răspundă 

schimbărilor, ci să le valorifice ca oportunități de dezvoltare, consolidând o cultură organizațională 

în care încrederea, învățarea continuă și responsabilitatea comună constituie repere fundamentale. 

4.1 Cultura organizațională 



Cultura organizațională a Grădiniței cu Program Prelungit „Floare de Iris” reprezintă 

principalul element de diferențiere și una dintre cele mai valoroase resurse ale instituției. Ea s-a 

construit prin consecvență, prin experiențele comune ale echipei și prin asumarea unei viziuni în 

care dezvoltarea copilului este inseparabilă de dezvoltarea oamenilor care îl educă. 

Instituția promovează o cultură bazată pe încredere, colaborare, profesionalism, respect 

reciproc și învățare continuă, în care fiecare membru al comunității educaționale este încurajat să 

contribuie activ la dezvoltarea organizației. Relațiile profesionale sunt caracterizate de deschidere, 

comunicare autentică și sprijin reciproc, iar procesul decizional urmărește implicarea echipei și 

valorificarea expertizei fiecărui membru. 

Participarea la Programul de Transformare a Școlilor AVE și la programul Școala 

Încrederii a consolidat această cultură organizațională, dezvoltând practici de leadership distribuit, 

reflecție profesională, colaborare și învățare în comunități de practică. Aceste experiențe au 

contribuit la transformarea grădiniței într-o organizație care învață și care privește schimbarea ca pe 

o oportunitate de evoluție. 

În centrul culturii organizaționale se află convingerea că starea de bine a copilului începe 

cu starea de bine a adulților care îl însoțesc în procesul educațional. Din acest motiv, 

dezvoltarea profesională, sprijinul colegial, comunicarea empatică și echilibrul relațional sunt 

considerate condiții esențiale pentru oferirea unui act educațional de calitate. 

4.2 Valorile instituției 

Activitatea Grădiniței cu Program Prelungit „Floare de Iris” este fundamentată pe un sistem 

coerent de valori care orientează deciziile manageriale, practicile educaționale și relațiile dintre 

membrii comunității. 

Copilul în centrul educației 

Fiecare decizie instituțională este raportată la interesul superior al copilului și la dreptul acestuia de 

a beneficia de un mediu sigur, incluziv, stimulativ și afectiv, care să îi permită dezvoltarea deplină a 

potențialului. 

Încrederea 

Instituția promovează relații bazate pe sinceritate, respect, responsabilitate și deschidere, 

considerând că încrederea reprezintă fundamentul colaborării și al performanței organizaționale. 

Profesionalismul 

Calitatea educației este susținută prin competență, reflecție asupra practicii, dezvoltare profesională 

continuă și asumarea responsabilității față de propria evoluție și față de rezultatele obținute. 

Colaborarea 

Grădinița funcționează ca o comunitate profesională de învățare în care schimbul de experiență, 

sprijinul reciproc și responsabilitatea comună contribuie la dezvoltarea organizației. 

Empatia și respectul 

Instituția promovează relații bazate pe acceptare, ascultare activă și valorizarea fiecărei persoane, 

cultivând un climat educațional în care diversitatea este apreciată și fiecare copil este respectat în 

unicitatea sa. 



Inovarea și învățarea continuă 

Instituția valorifică experiențele de formare, proiectele educaționale și oportunitățile oferite de 

dezvoltarea tehnologică pentru îmbunătățirea permanentă a procesului educațional. 

Responsabilitatea față de comunitate 

Grădinița își asumă rolul de partener activ al comunității locale, dezvoltând proiecte și colaborări 

care contribuie la educația copiilor și la consolidarea relațiilor dintre familie, școală și societate. 

4.3 Profilul instituției 

Grădinița cu Program Prelungit „Floare de Iris” este o instituție de educație timpurie care îmbină 

tradiția cu inovația, experiența profesională cu deschiderea către schimbare și exigența profesională 

cu grija autentică pentru oameni. 

Profilul instituției este definit de: 

• o cultură organizațională puternică, bazată pe încredere și colaborare;  

• o echipă stabilă, implicată și preocupată de dezvoltarea profesională continuă;  

• un management participativ, orientat spre dezvoltarea oamenilor și a organizației;  

• un proces educațional centrat pe copil și pe dezvoltarea competențelor necesare secolului 

XXI;  

• un parteneriat autentic cu familia și comunitatea;  

• implicarea constantă în proiecte educaționale, comunitare și de dezvoltare instituțională;  

• preocuparea permanentă pentru calitatea educației și pentru starea de bine a copiilor și a 

personalului.  

Aceste caracteristici conferă instituției un profil distinct în peisajul educației timpurii și reprezintă 

fundamentul dezvoltării sale viitoare. 

4.4 Profilul instituției în anul 2029 

La finalul perioadei de implementare a prezentului Plan de Dezvoltare Instituțională, 

Grădinița cu Program Prelungit „Floare de Iris” își propune să fie recunoscută ca o comunitate 

educațională de referință, în care fiecare copil, fiecare familie și fiecare membru al echipei se simt 

valorizați, respectați și sprijiniți să se dezvolte. 

Ne dorim o instituție în care copiii sunt fericiți, încrezători, creativi, empatici și autonomi, 

iar experiențele trăite în grădiniță le oferă baza pentru succesul școlar și pentru dezvoltarea lor ca 

oameni. 

Ne dorim o echipă unită, profesionistă și implicată, care învață permanent, colaborează cu 

încredere și își asumă rolul de model pentru copii și pentru comunitate. 

Ne dorim părinți care privesc grădinița ca pe un partener autentic, un loc în care își lasă 

copiii cu încredere, având convingerea că aceștia beneficiază de educație, grijă, respect și 

oportunități de dezvoltare. 

Ne dorim ca Grădinița cu Program Prelungit „Floare de Iris” să fie recunoscută în 

comunitate prin profesionalism, calitatea relațiilor, cultura organizațională și impactul pozitiv pe 

care îl are asupra generațiilor de copii pe care le formează. 



În anul 2029, succesul instituției nu va fi măsurat doar prin rezultatele obținute sau prin 

infrastructura de care dispune, ci prin amprenta pozitivă pe care o lasă în viața copiilor, prin 

încrederea pe care o inspiră familiilor și prin capacitatea de a rămâne o organizație care învață, 

inspiră și crește împreună. 

Capitolul 5. DIAGNOZA INSTITUȚIONALĂ 

Introducere 

Diagnoza instituțională reprezintă fundamentul procesului de planificare strategică și oferă o 

imagine obiectivă asupra stadiului actual de dezvoltare a Grădiniței cu Program Prelungit „Floare 

de Iris”. Prin analiza sistematică a contextului extern și intern, a resurselor disponibile, a 

rezultatelor obținute și a relațiilor dezvoltate cu beneficiarii și comunitatea, instituția își identifică 

punctele forte, domeniile care necesită îmbunătățire, oportunitățile de dezvoltare și riscurile care pot 

influența atingerea obiectivelor strategice. 

Diagnoza prezentată în acest document depășește dimensiunea descriptivă și urmărește interpretarea 

datelor din perspectivă managerială. Analiza evidențiază relațiile dintre context, resurse, procese și 

rezultate, oferind baza pentru formularea unei strategii de dezvoltare realiste, sustenabile și adaptate 

specificului instituției. 

5.1 Analiza mediului extern (PESTLE) 

Dezvoltarea unei instituții de educație timpurie este influențată de numeroși factori externi asupra 

cărora aceasta nu are control direct, dar pe care trebuie să îi monitorizeze și să îi valorifice în 

procesul de planificare strategică. Analiza PESTLE evidențiază principalele influențe de natură 

politică, economică, socială, tehnologică, legislativă și de mediu care modelează activitatea 

Grădiniței cu Program Prelungit „Floare de Iris”. 

A. Factori politici și educaționali (P) 

Politicile educaționale naționale promovează consolidarea calității educației timpurii, dezvoltarea 

competențelor-cheie, incluziunea și digitalizarea procesului educațional. Reforma curriculară, 

accentul pus pe dezvoltarea competențelor socio-emoționale și orientarea către managementul 

calității creează un cadru favorabil dezvoltării instituționale. 

În același timp, modificările frecvente ale politicilor educaționale și schimbările legislative impun o 

capacitate ridicată de adaptare din partea instituției și necesită un management flexibil, capabil să 

integreze rapid noile cerințe în activitatea curentă. 

Concluzie managerială 

Grădinița trebuie să își consolideze capacitatea de adaptare la schimbările sistemului educațional și 

să dezvolte un management strategic bazat pe anticipare, formare continuă și comunicare eficientă. 

B. Factori economici (E) 



Municipiul Cluj-Napoca beneficiază de una dintre cele mai dinamice economii din România, ceea 

ce generează oportunități pentru dezvoltarea parteneriatelor și accesarea resurselor necesare 

modernizării serviciilor educaționale. 

Totodată, evoluția costurilor de funcționare, presiunea inflaționistă și necesitatea investițiilor 

permanente în infrastructură și tehnologie impun utilizarea eficientă și responsabilă a resurselor 

financiare disponibile. 

Finanțările nerambursabile și programele europene reprezintă oportunități importante pentru 

dezvoltarea infrastructurii și a proiectelor educaționale. 

Concluzie managerială 

Diversificarea surselor de finanțare și dezvoltarea capacității instituționale de inițiere și 

implementare a proiectelor constituie o prioritate strategică. 

C. Factori sociali și demografici (S) 

Schimbările demografice, mobilitatea populației și transformările structurii familiale influențează 

permanent cererea pentru serviciile de educație timpurie. 

În același timp, părinții manifestă așteptări din ce în ce mai ridicate privind calitatea educației, 

comunicarea cu instituția, siguranța copiilor și dezvoltarea competențelor necesare secolului XXI. 

Se observă o preocupare crescândă pentru sănătatea emoțională a copiilor, incluziune, dezvoltarea 

autonomiei și colaborarea dintre familie și instituția de învățământ. 

Pentru Grădinița cu Program Prelungit „Floare de Iris”, aceste tendințe confirmă importanța 

consolidării parteneriatului cu familia și dezvoltării unei culturi organizaționale bazate pe încredere 

și colaborare. 

Concluzie managerială 

Instituția trebuie să își consolideze rolul de comunitate educațională, în care familia este partener 

activ, iar dezvoltarea copilului este abordată integrat. 

D. Factori tehnologici (T) 

Digitalizarea educației reprezintă una dintre cele mai importante transformări ale ultimilor ani. 

Utilizarea tehnologiei în educația timpurie oferă oportunități pentru diversificarea experiențelor de 

învățare, dezvoltarea competențelor digitale ale cadrelor didactice și eficientizarea activităților 

administrative. 

Grădinița beneficiază de infrastructură digitală modernă, fiecare sală fiind dotată cu tablă 

interactivă, laptop și multifuncțională. În paralel, participarea cadrelor didactice la programe de 

formare în domeniul pedagogiei digitale susține integrarea responsabilă și eficientă a tehnologiei în 

activitatea educațională. 

Provocarea majoră constă în menținerea unui echilibru între utilizarea tehnologiei și specificul 

educației timpurii, în care experiențele directe, jocul și interacțiunea umană rămân esențiale. 



Concluzie managerială 

Tehnologia trebuie valorificată ca instrument educațional complementar, în sprijinul dezvoltării 

copilului și al eficientizării proceselor instituționale. 

E. Factori legislativi (L) 

Activitatea instituției este influențată de dinamica legislației din domeniul educației, al muncii, al 

sănătății și securității, al protecției datelor și al managementului calității. 

Necesitatea actualizării permanente a documentelor instituționale și adaptarea rapidă la modificările 

legislative impun existența unor mecanisme eficiente de monitorizare și implementare. 

Concluzie managerială 

Instituția trebuie să consolideze cultura conformității și să dezvolte capacitatea de anticipare și 

gestionare eficientă a schimbărilor legislative. 

F. Factori de mediu și dezvoltare durabilă (E) 

Educația pentru dezvoltare durabilă reprezintă o componentă esențială a educației contemporane. 

Grădinița promovează comportamente responsabile față de mediu prin proiecte educaționale, 

activități ecologice și implicarea copiilor și familiilor în acțiuni dedicate protejării naturii. 

Spațiile verzi și curțile generoase ale instituției creează condiții favorabile desfășurării activităților 

în aer liber și dezvoltării unei relații pozitive a copiilor cu mediul înconjurător. 

Proiecte precum „Ecogrădinița” contribuie la formarea unor atitudini responsabile și la dezvoltarea 

competențelor specifice educației pentru dezvoltare durabilă. 

Concluzie managerială 

Instituția va continua să integreze principiile dezvoltării durabile în curriculum, în managementul 

resurselor și în proiectele educaționale, contribuind la formarea unor comportamente responsabile 

încă din educația timpurie. 

Concluziile analizei PESTLE 

Analiza evidențiază faptul că Grădinița cu Program Prelungit „Floare de Iris” își desfășoară 

activitatea într-un context caracterizat atât de oportunități semnificative de dezvoltare, cât și de 

provocări generate de dinamica sistemului educațional și de transformările societății contemporane. 

Contextul extern favorizează dezvoltarea unei instituții moderne, orientate spre calitate, digitalizare, 

colaborare și inovare. În același timp, succesul instituției depinde de capacitatea acesteia de a 

anticipa schimbările, de a valorifica oportunitățile oferite de mediul extern și de a răspunde flexibil 

nevoilor în continuă evoluție ale copiilor, familiilor și comunității. 

Prin cultura organizațională construită, prin implicarea echipei și prin orientarea către învățare 

continuă, Grădinița cu Program Prelungit „Floare de Iris” dispune de premise solide pentru a 

transforma provocările mediului extern în oportunități de dezvoltare instituțională. 



5.2 Analiza mediului intern 

Introducere 

O organizație performantă nu este definită exclusiv de resursele pe care le deține, ci de capacitatea 

de a le valorifica eficient pentru atingerea misiunii sale educaționale. Analiza mediului intern 

urmărește modul în care cultura organizațională, structura managerială, procesele instituționale și 

colaborarea dintre membrii comunității educaționale contribuie la realizarea obiectivelor instituției. 

Capacitatea organizațională 

Grădinița cu Program Prelungit „Floare de Iris” dispune de o structură organizațională stabilă, care 

permite desfășurarea eficientă a proceselor educaționale și administrative. Funcționarea celor două 

sedii este susținută prin mecanisme de coordonare și colaborare care asigură unitatea practicilor 

manageriale și educaționale. 

Instituția promovează un model de management participativ, bazat pe implicarea personalului în 

procesul decizional, pe distribuirea responsabilităților și pe valorificarea competențelor profesionale 

existente în organizație. Leadershipul distribuit și responsabilitatea comună constituie elemente 

definitorii ale modului de funcționare a instituției. 

Procesele organizaționale 

Activitatea instituției este organizată în jurul unor procese clar definite privind managementul, 

activitatea educațională, dezvoltarea profesională, asigurarea calității, comunicarea instituțională și 

colaborarea cu familia și comunitatea. 

Existența unor mecanisme de planificare, monitorizare și evaluare contribuie la dezvoltarea unei 

culturi organizaționale orientate spre îmbunătățire continuă și utilizarea rezultatelor evaluării în 

procesul decizional. 

Capacitatea de inovare 

Una dintre caracteristicile definitorii ale instituției este deschiderea către schimbare și inovare. 

Participarea la Programul de Transformare a Școlilor AVE, implementarea principiilor Școlii 

Încrederii, dezvoltarea proiectelor eTwinning și participarea constantă la programe de formare 

demonstrează existența unei organizații care învață și care valorifică experiențele profesionale în 

beneficiul copiilor. 

Inovarea nu este privită ca un scop în sine, ci ca un proces permanent de adaptare și îmbunătățire a 

practicilor educaționale și manageriale. 

Cultura colaborării 

Colaborarea reprezintă unul dintre principalele mecanisme prin care instituția își dezvoltă 

capacitatea organizațională. 



Comunitățile profesionale de învățare, mentoratul, schimbul de bune practici, activitatea echipelor 

de proiect și colaborarea dintre cele două sedii contribuie la dezvoltarea unei organizații bazate pe 

încredere și responsabilitate comună. 

Relațiile profesionale sunt caracterizate prin respect reciproc, comunicare deschisă și sprijin 

colegial, favorizând dezvoltarea unui climat organizațional pozitiv și orientat spre învățare. 

Concluziile analizei mediului intern 

Analiza evidențiază existența unei organizații stabile, cu o cultură organizațională puternică și cu o 

capacitate ridicată de adaptare și inovare. 

Principalele atuuri ale mediului intern sunt reprezentate de profesionalismul echipei, colaborarea 

dintre membrii comunității educaționale, leadershipul participativ și preocuparea constantă pentru 

dezvoltarea profesională și îmbunătățirea calității educației. 

Aceste caracteristici oferă instituției premise solide pentru implementarea strategiei de dezvoltare și 

pentru consolidarea statutului de comunitate educațională modernă, orientată spre copil, familie și 

învățare continuă. 

5.3 Analiza resurselor umane 

Introducere 

Resursa umană reprezintă principalul capital strategic al Grădiniței cu Program Prelungit „Floare de 

Iris” și factorul determinant al calității procesului educațional. În educația timpurie, competența 

profesională, vocația, capacitatea de colaborare și preocuparea pentru dezvoltarea continuă 

influențează în mod direct experiențele de învățare ale copilului și climatul educațional al instituției. 

Din această perspectivă, analiza resurselor umane nu urmărește doar prezentarea structurii de 

personal, ci evaluarea capacității instituției de a răspunde provocărilor actuale ale educației și de a 

susține implementarea strategiei de dezvoltare pentru perioada 2025–2029. 

Structura resursei umane 

În anul școlar 2025–2026, activitatea Grădiniței cu Program Prelungit „Floare de Iris” este asigurată 

de o echipă formată din: 

Categoria de personal Număr 

Cadre didactice 28 

Personal didactic auxiliar 4 

Personal administrativ și nedidactic 19 

Structura personalului asigură desfășurarea în condiții optime a activităților educaționale, 

administrative și de suport, contribuind la funcționarea eficientă a celor două sedii ale instituției. 

Stabilitatea colectivului și colaborarea dintre toate categoriile de personal reprezintă premise 

importante pentru dezvoltarea unui climat organizațional echilibrat și pentru asigurarea continuității 

procesului educațional. 



Expertiza profesională 

Calitatea resursei umane este unul dintre principalele puncte forte ale instituției. 

Colectivul didactic este caracterizat prin experiență profesională, preocupare pentru perfecționare și 

disponibilitate pentru inovare și colaborare. 

În cadrul echipei se regăsesc: 

• 12 cadre didactice cu gradul didactic I, care contribuie la consolidarea calității actului 

educațional și la dezvoltarea profesională a colegilor;  

• 8 mentori, implicați în sprijinirea debutanților și în dezvoltarea culturii organizaționale 

bazate pe învățare reciprocă;  

• 1 formator, care valorifică experiența acumulată în activitățile de formare și diseminare a 

bunelor practici.  

Aceste competențe reflectă existența unei echipe capabile să genereze schimbare, să împărtășească 

expertiză și să susțină dezvoltarea continuă a organizației. 

Dezvoltarea profesională – o investiție strategică 

În Grădinița cu Program Prelungit „Floare de Iris”, dezvoltarea profesională este înțeleasă ca un 

proces continuu și ca o responsabilitate comună. 

Cadrele didactice participă constant la programe de formare, dintre care se evidențiază: 

• pedagogie digitală;  

• abilitare curriculară;  

• programe dedicate educației incluzive, dezvoltării competențelor socio-emoționale și 

managementului clasei;  

• activități de mentorat și comunități profesionale de învățare.  

Formarea profesională nu urmărește acumularea de certificări, ci îmbunătățirea practicii 

educaționale și adaptarea permanentă la nevoile copiilor și ale societății contemporane. 

Cultura învățării profesionale 

Un element definitoriu al instituției îl reprezintă dezvoltarea unei autentice comunități profesionale 

de învățare. 

Participarea în Programul de Transformare a Școlilor AVE și în programul Școala Încrederii a 

contribuit la consolidarea unei culturi organizaționale bazate pe: 

• reflecție asupra practicii profesionale;  

• colaborare și învățare între colegi;  

• leadership distribuit;  

• schimb de bune practici;  

• responsabilitate comună pentru dezvoltarea copiilor.  



Cadre didactice ale instituției îndeplinesc roluri de persoane-resursă și responsabili ai comunităților 

de practică în cadrul Programului AVE, contribuind la dezvoltarea profesională a altor organizații 

educaționale. 

Expertiza managerială este consolidată și prin implicarea directorului în calitate de analist 

educațional AVE, aspect care facilitează integrarea principiilor managementului bazat pe reflecție, 

colaborare și dezvoltare organizațională. 

Aceste experiențe depășesc dimensiunea formării individuale și contribuie la dezvoltarea unei 

organizații care învață și care valorifică experiența profesională în beneficiul copiilor și al 

comunității. 

Starea de bine și climatul profesional 

Instituția promovează convingerea că starea de bine a copiilor este strâns legată de starea de 

bine a adulților care îi educă. 

În consecință, managementul instituției acordă o atenție deosebită dezvoltării unui climat 

profesional bazat pe: 

• încredere;  

• respect reciproc;  

• comunicare deschisă;  

• colaborare;  

• sprijin colegial;  

• aprecierea performanței;  

• echilibru între responsabilitate și bunăstare profesională.  

Aceste elemente contribuie la consolidarea unui mediu de lucru pozitiv și la creșterea gradului de 

implicare a personalului în viața organizației. 

Concluziile analizei resurselor umane 

Analiza evidențiază faptul că resursa umană constituie principalul avantaj competitiv al 

Grădiniței cu Program Prelungit „Floare de Iris”. 

Nivelul ridicat de calificare, experiența profesională, preocuparea constantă pentru dezvoltare, 

cultura colaborării și implicarea în proiecte de transformare organizațională oferă instituției 

capacitatea de a răspunde provocărilor actuale ale educației timpurii și de a implementa în mod 

eficient direcțiile strategice asumate. 

În perioada 2025–2029, dezvoltarea capitalului uman va continua să reprezinte o prioritate 

strategică, prin susținerea formării continue, dezvoltarea leadershipului educațional, consolidarea 

comunităților profesionale de învățare și promovarea unei culturi organizaționale în care 

profesionalismul, vocația și colaborarea se reflectă în fiecare experiență de învățare oferită copiilor. 

5.4. Analiza resurselor materiale și a 

ecosistemului educațional 



Introducere 

Calitatea mediului educațional influențează în mod direct experiențele de învățare ale 

copiilor și capacitatea cadrelor didactice de a implementa un curriculum modern, flexibil și centrat 

pe copil. În educația timpurie, infrastructura nu reprezintă doar un ansamblu de spații și dotări, ci un 

ecosistem educațional care susține explorarea, jocul, colaborarea și dezvoltarea armonioasă. 

Analiza resurselor materiale urmărește evaluarea modului în care infrastructura, dotările și 

organizarea spațiilor contribuie la realizarea misiunii instituției și la atingerea obiectivelor strategice 

asumate. 

Infrastructura educațională 

Grădinița cu Program Prelungit „Floare de Iris” își desfășoară activitatea în două sedii care 

oferă condiții moderne și funcționale pentru organizarea procesului instructiv-educativ. 

Instituția dispune de 14 săli de grupă, organizate și amenajate în conformitate cu 

particularitățile de vârstă ale copiilor și cu cerințele Curriculumului pentru educația timpurie. 

Spațiile educaționale sunt proiectate astfel încât să încurajeze învățarea prin joc, explorarea, 

cooperarea și dezvoltarea autonomiei, oferind copiilor un mediu sigur, stimulativ și prietenos. 

Infrastructura este completată de o sală de sport multifuncțională, utilizată atât pentru 

activități de educație fizică, cât și pentru spectacole, concursuri, târguri caritabile, activități 

metodice și evenimente dedicate comunității educaționale. Această flexibilitate permite 

valorificarea spațiului ca loc de întâlnire și colaborare, contribuind la consolidarea identității 

instituției. 

Spații suport pentru dezvoltarea copilului 

Instituția beneficiază de servicii specializate care completează procesul educațional și răspund 

nevoilor diverse ale copiilor. 

În cele două sedii funcționează cabinete medicale, care asigură monitorizarea stării de sănătate și 

sprijinirea unui climat sigur pentru copii. 

În sediul principal sunt organizate: 

• cabinetul de consiliere psihopedagogică;  

• cabinetul logopedic;  

• cabinetul metodic.  

Aceste spații facilitează intervenția timpurie, sprijinirea dezvoltării socio-emoționale și a limbajului, 

precum și dezvoltarea profesională a cadrelor didactice. 

Digitalizarea mediului educațional 

Grădinița a investit constant în dezvoltarea infrastructurii digitale, considerând tehnologia un 

instrument de sprijin al procesului educațional și al managementului instituțional. 

Toate sălile de grupă sunt dotate cu: 



• tablă interactivă;  

• laptop;  

• multifuncțională.  

Aceste resurse permit utilizarea unor metode didactice moderne, adaptarea activităților la 

stilurile de învățare ale copiilor și dezvoltarea competențelor digitale ale cadrelor didactice. 

Instituția promovează însă o utilizare echilibrată a tehnologiei, în concordanță cu specificul 

educației timpurii, în care jocul, relațiile directe și experiențele concrete rămân principalele 

modalități de învățare. 

Spațiile exterioare – extensie a mediului educațional 

Curțile generoase și spațiile verzi reprezintă o resursă educațională valoroasă, utilizată 

pentru activități motrice, explorarea mediului, joc liber și proiecte dedicate educației pentru 

dezvoltare durabilă. 

Aceste spații contribuie la dezvoltarea sănătoasă a copiilor, stimulează interacțiunea socială 

și oferă contexte autentice pentru învățarea experiențială. 

Prin proiecte precum „Ecogrădinița”, instituția valorifică mediul exterior pentru formarea 

unor comportamente responsabile față de natură și pentru dezvoltarea unei atitudini pozitive față de 

protejarea mediului. 

Ecosistemul educațional 

Dincolo de infrastructura fizică, Grădinița cu Program Prelungit „Floare de Iris” dezvoltă un 

ecosistem educațional integrat, în care spațiile, resursele materiale, tehnologia, serviciile de sprijin 

și relațiile dintre membrii comunității contribuie împreună la dezvoltarea copilului. 

Acest ecosistem este caracterizat prin: 

• medii de învățare flexibile și adaptate educației timpurii;  

• integrarea echilibrată a tehnologiei;  

• acces la servicii specializate;  

• deschiderea către activități în aer liber;  

• valorificarea proiectelor educaționale și a parteneriatelor comunitare.  

În această perspectivă, infrastructura instituției nu reprezintă doar un suport logistic, ci un factor 

activ al procesului educațional și al dezvoltării organizaționale. 

Concluziile analizei resurselor materiale și ale ecosistemului 

educațional 

Analiza evidențiază faptul că Grădinița cu Program Prelungit „Floare de Iris” dispune de o 

infrastructură modernă și de un ecosistem educațional bine dezvoltat, capabil să susțină 

implementarea unui curriculum centrat pe copil și adaptat cerințelor educației contemporane. 

Investițiile realizate în infrastructură, digitalizare și servicii de sprijin au creat condiții 

favorabile pentru desfășurarea unui proces educațional de calitate. În perioada de implementare a 



prezentului Plan de Dezvoltare Instituțională, prioritatea va fi valorificarea eficientă a acestor 

resurse și adaptarea lor continuă la nevoile generațiilor viitoare, astfel încât fiecare copil să 

beneficieze de experiențe de învățare relevante, sigure și stimulative. 

5.5 Analiza resurselor financiare 

Introducere 

Gestionarea responsabilă și eficientă a resurselor financiare reprezintă o condiție esențială 

pentru funcționarea și dezvoltarea unei instituții de învățământ. În contextul actual, managementul 

financiar nu se rezumă la administrarea bugetului, ci presupune planificarea strategică a 

investițiilor, utilizarea judicioasă a resurselor și identificarea unor oportunități suplimentare de 

finanțare care să susțină dezvoltarea instituțională. 

Analiza resurselor financiare urmărește evaluarea capacității instituției de a asigura 

stabilitatea funcționării, de a răspunde nevoilor curente și de a susține implementarea obiectivelor 

strategice asumate prin prezentul Plan de Dezvoltare Instituțională. 

Sursele de finanțare 

Activitatea Grădiniței cu Program Prelungit „Floare de Iris” este susținută prin resurse 

financiare provenite din sursele prevăzute de legislația în vigoare, care asigură funcționarea 

instituției și dezvoltarea bazei materiale. 

Principalele surse de finanțare sunt reprezentate de: 

• finanțarea de bază;  

• finanțarea complementară;  

• finanțarea din bugetul autorităților administrației publice locale;  

• fonduri nerambursabile și programe de finanțare, în funcție de oportunitățile existente;  

• sponsorizări, donații și alte surse legal constituite.  

Diversificarea surselor de finanțare contribuie la dezvoltarea infrastructurii, modernizarea 

mediului educațional și implementarea proiectelor instituționale. 

Managementul resurselor financiare 

Managementul financiar al instituției urmărește utilizarea eficientă, transparentă și 

responsabilă a resurselor disponibile, în concordanță cu prioritățile strategice și cu nevoile reale ale 

comunității educaționale. 

Procesul de fundamentare a bugetului are la bază analiza necesităților instituției, obiectivele 

de dezvoltare și principiile eficienței, economicității și legalității. 

Resursele financiare sunt orientate cu prioritate către: 

• asigurarea condițiilor optime pentru desfășurarea procesului educațional;  

• întreținerea și dezvoltarea bazei materiale;  

• modernizarea infrastructurii și a dotărilor;  

• susținerea activităților educaționale și extracurriculare;  



• dezvoltarea profesională a personalului;  

• creșterea calității serviciilor oferite beneficiarilor.  

Investițiile în dezvoltarea instituției 

În ultimii ani, instituția a beneficiat de investiții importante în infrastructură și dotări, care au 

contribuit la crearea unui mediu educațional modern, sigur și adaptat cerințelor actuale ale educației 

timpurii. 

Utilizarea noului sediu de pe strada Războieni, construit prin finanțare europeană și dat în 

folosință în anul 2022, reprezintă una dintre cele mai importante investiții în dezvoltarea instituției, 

oferind spații moderne și condiții optime pentru desfășurarea activităților educaționale. 

Totodată, investițiile în digitalizarea sălilor de grupă, modernizarea mobilierului și 

dezvoltarea serviciilor de sprijin reflectă preocuparea constantă pentru creșterea calității mediului 

educațional. 

Sustenabilitatea financiară 

Dezvoltarea instituției presupune menținerea unui echilibru între resursele disponibile și 

obiectivele asumate. 

În acest sens, managementul instituției urmărește: 

• utilizarea eficientă a fondurilor publice;  

• planificarea investițiilor pe termen mediu și lung;  

• identificarea oportunităților de accesare a finanțărilor externe;  

• dezvoltarea parteneriatelor care pot susține proiecte educaționale și comunitare;  

• monitorizarea permanentă a utilizării resurselor financiare.  

Această abordare contribuie la consolidarea sustenabilității financiare și la creșterea capacității 

instituției de a răspunde noilor provocări. 

Concluziile analizei resurselor financiare 

Analiza evidențiază faptul că Grădinița cu Program Prelungit „Floare de Iris” dispune de un 

management financiar responsabil și orientat spre dezvoltare, care permite funcționarea eficientă a 

instituției și susține realizarea investițiilor necesare îmbunătățirii continue a calității educației. 

În perioada 2025–2029, provocarea principală va fi menținerea echilibrului dintre resursele 

disponibile și obiectivele strategice, precum și valorificarea oportunităților de finanțare care pot 

contribui la dezvoltarea infrastructurii, a proiectelor educaționale și a serviciilor oferite copiilor și 

familiilor. 

5.6 Analiza rezultatelor educaționale 

Introducere 



Rezultatele educaționale reprezintă principalul indicator al calității activității unei instituții 

de educație timpurie. În cazul Grădiniței cu Program Prelungit „Floare de Iris”, acestea sunt 

analizate din perspectiva progresului copilului, a calității experiențelor de învățare, a impactului 

activităților educaționale și extracurriculare, precum și a contribuției instituției la dezvoltarea unei 

comunități bazate pe încredere, colaborare și responsabilitate. 

Specificul educației timpurii impune o abordare diferită de cea utilizată în celelalte niveluri 

de învățământ. Rezultatele nu sunt măsurate prin performanțe școlare sau note, ci prin dezvoltarea 

competențelor prevăzute de Curriculumul pentru educația timpurie, progresul individual al fiecărui 

copil și capacitatea instituției de a crea contexte autentice de învățare și dezvoltare. 

Calitatea procesului educațional 

Procesul educațional desfășurat în cadrul Grădiniței cu Program Prelungit „Floare de Iris” 

este organizat în conformitate cu Curriculumul pentru educația timpurie și urmărește dezvoltarea 

armonioasă a copilului din perspectivă cognitivă, socio-emoțională, fizică și comportamentală. 

Activitățile sunt proiectate pornind de la interesele și particularitățile de dezvoltare ale 

copiilor, utilizând metode interactive, experiențiale și ludice care stimulează explorarea, 

creativitatea, autonomia și colaborarea. Mediile de învățare sunt organizate astfel încât să favorizeze 

participarea activă a copiilor, învățarea prin descoperire și dezvoltarea competențelor necesare 

integrării cu succes în ciclul primar și în societatea contemporană. 

Calitatea procesului educațional este susținută de preocuparea permanentă a cadrelor 

didactice pentru reflecția asupra propriei practici, adaptarea strategiilor didactice și valorificarea 

rezultatelor evaluării în vederea personalizării demersului educațional. 

Dezvoltarea copilului – principalul rezultat al activității 

educaționale 

Întreaga activitate a instituției este orientată spre dezvoltarea integrală a copilului și spre 

valorificarea potențialului individual al fiecăruia. 

Rezultatele urmărite vizează formarea unor copii: 

• fericiți și echilibrați emoțional;  

• încrezători în propriile forțe;  

• creativi și curioși;  

• empatici și respectuoși;  

• autonomi și responsabili;  

• capabili să colaboreze și să comunice eficient;  

• pregătiți pentru integrarea în învățământul primar și pentru învățarea pe tot parcursul vieții.  

Progresul fiecărui copil este analizat individual, respectând ritmul propriu de dezvoltare și 

principiile educației incluzive. 

Proiectele educaționale – contexte autentice de învățare 

Un element definitoriu al activității instituției îl reprezintă diversitatea proiectelor 

educaționale desfășurate la nivel local, național și internațional. Acestea completează curriculumul, 



oferind copiilor experiențe de învățare autentice și oportunități de dezvoltare a competențelor prin 

implicare activă. 

Participarea constantă la proiecte eTwinning facilitează deschiderea către dimensiunea 

europeană a educației, utilizarea tehnologiei în contexte educaționale și dezvoltarea competențelor 

de colaborare și comunicare încă din educația timpurie. 

Proiectele instituționale și comunitare, precum „Petale-n vânt”, „Primăvara copiilor”, 

„Ecogrădinița”, „Să citim pentru mileniul III”, „Culori pentru pace”, „Da, poți!”, „Educație 

rutieră”, „Educație financiară”, „Micii sanitari” și „Dorcas – Găleata albastră”, contribuie la 

dezvoltarea competențelor civice, sociale, culturale și ecologice ale copiilor, promovând învățarea 

prin experiență și implicarea activă în viața comunității. 

În același timp, proiectele proprii ale instituției, precum concursul regional „Prietenul meu 

ECO”, simpozionul-concurs „Planificarea – cheia succesului în actul educațional”, Școala de 

vară „Copilărie binecuvântată”, Zilele Grădiniței, târgurile caritabile și revista grădiniței, 

contribuie la consolidarea identității instituționale și la dezvoltarea unei culturi organizaționale 

bazate pe implicare, creativitate și responsabilitate socială. 

Astfel, proiectele educaționale nu reprezintă activități complementare, ci componente 

integrate ale demersului educațional, prin care copiii învață în contexte reale și dezvoltă competențe 

relevante pentru viață. 

Monitorizarea progresului copilului 

Evaluarea progresului copiilor este realizată continuu, în conformitate cu prevederile 

Curriculumului pentru educația timpurie, urmărind evoluția individuală și dezvoltarea 

competențelor specifice vârstei. 

Cadrele didactice utilizează metode și instrumente variate de observare și documentare a 

progresului, valorificând informațiile obținute pentru adaptarea activităților educaționale și pentru 

sprijinirea fiecărui copil în funcție de nevoile sale. 

Portofoliul educațional, observația sistematică și dialogul permanent cu familia constituie 

instrumente esențiale pentru monitorizarea dezvoltării și pentru asigurarea continuității demersului 

educațional. 

Rezultatele instituționale 

Rezultatele instituției se reflectă nu doar în progresul copiilor, ci și în calitatea relațiilor 

construite cu familiile, în implicarea personalului, în diversitatea proiectelor implementate și în 

recunoașterea grădiniței ca partener educațional de încredere în comunitate. 

Participarea activă la proiecte educaționale, dezvoltarea parteneriatelor, implicarea în 

programe de transformare organizațională și preocuparea constantă pentru formarea profesională 

contribuie la consolidarea imaginii instituției și la creșterea calității serviciilor educaționale oferite. 

Rezultatele obținute confirmă faptul că dezvoltarea unei culturi organizaționale bazate pe 

încredere, colaborare și învățare continuă generează efecte pozitive atât asupra dezvoltării copiilor, 

cât și asupra întregii comunități educaționale. 



Concluziile analizei rezultatelor educaționale 

Analiza evidențiază faptul că rezultatele educaționale ale Grădiniței cu Program Prelungit 

„Floare de Iris” sunt expresia unui proces educațional coerent, centrat pe copil și susținut de o 

echipă profesionistă, implicată și orientată spre dezvoltare continuă. 

Calitatea educației oferite de instituție nu se reflectă exclusiv în activitățile desfășurate sau 

în numărul proiectelor implementate, ci în dezvoltarea armonioasă a copiilor, în încrederea 

familiilor și în capacitatea instituției de a construi o comunitate educațională în care fiecare copil 

este valorizat, sprijinit și încurajat să își atingă potențialul. 

5.7 Analiza relației cu familia și comunitatea 

Introducere 

În educația timpurie, dezvoltarea copilului este rezultatul colaborării permanente dintre 

grădiniță, familie și comunitate. Calitatea relațiilor construite între acești parteneri influențează 

climatul educațional, progresul copilului și încrederea beneficiarilor în instituție. 

Grădinița cu Program Prelungit „Floare de Iris” promovează un model de parteneriat 

educațional bazat pe comunicare, respect reciproc, transparență și responsabilitate comună, 

considerând că implicarea familiei și colaborarea cu instituțiile comunității reprezintă resurse 

strategice pentru dezvoltarea copiilor și pentru consolidarea identității organizaționale. 

Parteneriatul cu familia 

Familia este primul și cel mai important partener educațional al grădiniței. Relația dintre 

cadrele didactice și părinți este construită pe încredere, dialog și colaborare, având ca obiectiv 

comun dezvoltarea armonioasă a fiecărui copil. 

Instituția promovează o comunicare deschisă și constantă cu părinții, prin întâlniri periodice, 

activități comune, consiliere, informări și implicarea acestora în proiectele și evenimentele 

grădiniței. Feedbackul familiilor este valorificat în procesul de îmbunătățire a activității, iar părinții 

sunt încurajați să participe activ la viața instituției. 

Prin această abordare, grădinița își propune să construiască o relație de parteneriat autentic, 

în care responsabilitatea pentru educația copilului este împărtășită și asumată în mod echilibrat. 

Parteneriatul cu comunitatea 

Grădinița dezvoltă relații de colaborare cu instituții publice, unități de învățământ, 

organizații neguvernamentale și alte structuri comunitare, în scopul diversificării experiențelor 

educaționale și al dezvoltării competențelor copiilor. 

Printre partenerii constanți ai instituției se numără: 

• Biserica;  

• unități de învățământ preuniversitar;  

• Colegiul Ortodox „Nicolae Colan”;  



• Inspectoratul de Poliție Județean Cluj;  

• Crucea Roșie;  

• Organizația Dorcas;  

• Fundația Noi Orizonturi, prin proiectul „Clubul familiei”;  

• grădinițe din județul Cluj și din alte județe, în cadrul schimburilor de bune practici și al 

proiectelor educaționale.  

Aceste parteneriate contribuie la diversificarea activităților educaționale, la dezvoltarea 

competențelor civice, sociale și culturale ale copiilor și la consolidarea rolului grădiniței ca actor 

activ în viața comunității. 

Proiectele comunitare – expresia responsabilității sociale 

Activitatea instituției depășește limitele curriculumului și valorifică proiectele educaționale 

ca instrumente de implicare în viața comunității. 

Târgurile caritabile, activitățile dedicate Zilelor Grădiniței, campaniile de voluntariat, 

proiectele de educație pentru mediu, sănătate și solidaritate oferă copiilor contexte autentice pentru 

dezvoltarea empatiei, responsabilității și spiritului civic. 

Prin aceste inițiative, copiii învață că apartenența la o comunitate presupune implicare, 

respect și grijă față de ceilalți, iar părinții devin parteneri activi în procesul educațional. 

Imaginea instituției în comunitate 

Grădinița cu Program Prelungit „Floare de Iris” este percepută ca o instituție preocupată de 

calitatea educației, de dezvoltarea profesională a personalului și de construirea unor relații autentice 

cu beneficiarii și partenerii săi. 

Implicarea în proiecte educaționale, dezvoltarea unei culturi organizaționale bazate pe 

încredere și participarea activă la viața comunității au contribuit la consolidarea imaginii instituției 

și la creșterea nivelului de încredere din partea familiilor. 

Reputația pozitivă a grădiniței reprezintă un rezultat al consecvenței în promovarea valorilor 

instituționale și al preocupării permanente pentru oferirea unor servicii educaționale de calitate. 

Concluziile analizei relației cu familia și comunitatea 

Analiza evidențiază faptul că relația dintre Grădinița cu Program Prelungit „Floare de Iris”, 

familie și comunitate constituie una dintre resursele strategice ale instituției. 

Parteneriatul autentic cu părinții, colaborarea cu numeroși parteneri instituționali și 

implicarea constantă în proiecte comunitare contribuie la dezvoltarea unei culturi organizaționale 

bazate pe încredere, responsabilitate și participare. 

În perioada 2025–2029, instituția își propune consolidarea acestor relații prin diversificarea 

oportunităților de implicare a familiilor, extinderea parteneriatelor educaționale și dezvoltarea unor 

proiecte cu impact asupra comunității locale, în acord cu viziunea de a construi o comunitate care 

învață, inspiră și crește împreună. 



5.8 Analiza managementului instituțional 

Introducere 

Managementul instituțional reprezintă ansamblul proceselor prin care sunt planificate, 

organizate, coordonate, monitorizate și evaluate activitățile desfășurate în cadrul Grădiniței cu 

Program Prelungit „Floare de Iris”. Calitatea managementului influențează în mod direct eficiența 

organizațională, dezvoltarea profesională a personalului, climatul instituțional și rezultatele 

educaționale. 

În contextul actual al educației, managementul unei instituții de învățământ depășește 

dimensiunea administrativă și presupune exercitarea unui leadership capabil să inspire, să 

mobilizeze și să creeze condițiile necesare dezvoltării unei organizații care învață și se adaptează 

permanent schimbărilor. 

Management strategic și participativ 

Managementul Grădiniței cu Program Prelungit „Floare de Iris” este fundamentat pe 

principiile managementului strategic, participativ și orientat spre dezvoltare organizațională. 

Procesul decizional se bazează pe consultarea personalului, analiza datelor relevante și 

asumarea responsabilității comune pentru atingerea obiectivelor instituției. În cadrul organizației 

sunt încurajate implicarea activă, inițiativa și valorificarea competențelor profesionale ale 

membrilor echipei, promovându-se un model de leadership distribuit, în care responsabilitatea 

este împărtășită și fiecare membru al colectivului contribuie la dezvoltarea instituției. 

Această abordare consolidează sentimentul de apartenență, stimulează colaborarea și creează 

premisele unei culturi organizaționale bazate pe încredere și responsabilitate. 

Managementul calității 

Asigurarea și îmbunătățirea continuă a calității reprezintă o preocupare permanentă a 

instituției și un principiu care orientează întreaga activitate managerială. 

Procesele de planificare, monitorizare și evaluare sunt integrate în activitatea curentă și sunt 

susținute prin mecanisme de autoevaluare instituțională, analiza rezultatelor, valorificarea 

feedbackului și implementarea măsurilor de îmbunătățire. 

Activitatea Comisiei pentru Evaluarea și Asigurarea Calității contribuie la dezvoltarea unei 

culturi a calității, în care evaluarea este privită ca un instrument de învățare organizațională și de 

fundamentare a deciziilor manageriale. 

Leadership și dezvoltare organizațională 

Un element definitoriu al managementului instituțional îl reprezintă orientarea către 

dezvoltarea oamenilor și a organizației. 



Participarea instituției în Programul de Transformare a Școlilor AVE și în programul 

Școala Încrederii a contribuit la dezvoltarea unui model de leadership bazat pe încredere, reflecție 

profesională, colaborare și învățare continuă. 

În acest context, conducerea instituției promovează un stil managerial caracterizat prin: 

• asumarea unei viziuni comune;  

• comunicare deschisă și transparentă;  

• valorizarea inițiativei și a creativității;  

• sprijinirea dezvoltării profesionale;  

• utilizarea reflecției și a feedbackului în procesul decizional;  

• construirea unui climat organizațional pozitiv.  

Acest model managerial favorizează dezvoltarea unei comunități profesionale în care fiecare 

membru al echipei contribuie activ la atingerea obiectivelor instituției. 

Managementul schimbării și al inovării 

Schimbările generate de evoluția societății și a sistemului educațional impun instituției o 

capacitate permanentă de adaptare. 

Grădinița demonstrează deschidere către inovare prin participarea la programe de dezvoltare 

organizațională, integrarea tehnologiei în activitatea didactică, implementarea proiectelor 

educaționale și încurajarea schimbului de bune practici. 

Schimbarea este abordată ca un proces planificat și participativ, în care dezvoltarea 

competențelor profesionale și implicarea echipei constituie principalele mecanisme de 

implementare a inovației. 

Concluziile analizei managementului instituțional 

Analiza evidențiază faptul că managementul instituțional al Grădiniței cu Program Prelungit 

„Floare de Iris” reprezintă unul dintre factorii care susțin dezvoltarea și performanța organizației. 

Orientarea strategică, leadershipul participativ, cultura colaborării, preocuparea pentru 

calitate și investiția constantă în dezvoltarea oamenilor au contribuit la consolidarea unei organizații 

capabile să răspundă provocărilor actuale ale educației timpurii. 

În perioada 2025–2029, managementul instituției va urmări consolidarea culturii 

organizaționale, dezvoltarea leadershipului la toate nivelurile, creșterea capacității de inovare și 

întărirea mecanismelor de monitorizare și evaluare, astfel încât fiecare decizie managerială să 

contribuie la realizarea viziunii instituționale și la creșterea calității serviciilor educaționale. 

 

 

 



Partea a III-a 

STRATEGIA DE DEZVOLTARE 

Capitolul 6. ANALIZA SWOT 

Introducere 

Analiza SWOT reprezintă etapa de sinteză a diagnozei instituționale și constituie 

fundamentul formulării direcțiilor strategice de dezvoltare pentru perioada 2025–2029. Ea valorifică 

rezultatele analizei mediului extern și intern, ale evaluării resurselor instituției și ale 

managementului organizațional, evidențiind factorii care pot influența dezvoltarea Grădiniței cu 

Program Prelungit „Floare de Iris”. 

Analiza urmărește identificarea punctelor forte care trebuie consolidate, a aspectelor ce 

necesită îmbunătățire, a oportunităților oferite de mediul extern și a amenințărilor care pot afecta 

atingerea obiectivelor strategice. 

6.1 Puncte forte 

1. Cultură organizațională consolidată, bazată pe încredere, colaborare și 

învățare continuă 

Participarea în Programul de Transformare a Școlilor AVE și certificarea Școala Încrederii au 

contribuit la dezvoltarea unei organizații în care relațiile profesionale sunt fundamentate pe respect, 

colaborare și responsabilitate comună. Existența comunităților profesionale de învățare și 

promovarea leadershipului distribuit susțin dezvoltarea continuă a instituției. 

2. Resursă umană calificată, stabilă și implicată 

Colectivul didactic se remarcă prin experiență profesională, nivel ridicat de calificare, preocupare 

pentru formare continuă și implicare activă în dezvoltarea instituției. Existența cadrelor didactice cu 

gradul I, a mentorilor, a formatorilor și a persoanelor-resursă în cadrul Programului AVE reprezintă 

un avantaj strategic important. 

3. Management orientat spre dezvoltare și calitate 

Managementul instituției promovează participarea, transparența, reflecția profesională și utilizarea 

datelor în procesul decizional. Cultura calității este susținută prin mecanisme de autoevaluare, 

monitorizare și îmbunătățire continuă. 

4. Infrastructură educațională modernă și ecosistem educațional favorabil 

învățării 

Cele două sedii, spațiile specializate, digitalizarea completă a sălilor de grupă, serviciile de sprijin și 

spațiile exterioare oferă condiții optime pentru desfășurarea unui proces educațional modern și 

adaptat nevoilor copiilor. 



5. Diversitatea proiectelor și parteneriatelor educaționale 

Participarea la proiecte locale, naționale și internaționale, dezvoltarea proiectelor proprii și 

colaborarea cu numeroși parteneri instituționali contribuie la diversificarea experiențelor de învățare 

și la consolidarea imaginii instituției în comunitate. 

6. Parteneriat autentic cu familia și comunitatea 

Instituția dezvoltă relații bazate pe încredere, comunicare și implicare activă a părinților și a 

partenerilor comunitari, considerând colaborarea un factor esențial pentru dezvoltarea copilului. 

6.2 Puncte slabe 

1. Capacitate limitată de extindere a serviciilor educaționale 

Funcționarea la capacitatea autorizată reduce posibilitatea de a răspunde unei eventuale creșteri a 

cererii și limitează flexibilitatea organizării unor servicii suplimentare. 

2. Participare redusă la proiecte europene de mobilitate 

Deși instituția desfășoară constant proiecte eTwinning, lipsa participării la programe Erasmus+ 

reprezintă o oportunitate insuficient valorificată pentru dezvoltarea profesională și schimbul 

internațional de bune practici. 

3. Necesitatea dezvoltării continue a competențelor digitale și a utilizării 

pedagogice a tehnologiei 

Dotările existente oferă condiții foarte bune, însă evoluția rapidă a tehnologiei și a inteligenței 

artificiale impune actualizarea permanentă a competențelor personalului și adaptarea strategiilor 

didactice. 

4. Creșterea complexității nevoilor educaționale ale copiilor 

Diversificarea nevoilor de dezvoltare, creșterea numărului de copii care necesită sprijin educațional 

și emoțional presupun consolidarea intervențiilor specializate și dezvoltarea unor mecanisme 

suplimentare de sprijin. 

6.3 Oportunități 

1. Politicile naționale și europene de susținere a educației timpurii 

Prioritizarea educației timpurii și existența programelor de finanțare dedicate creează premise 

favorabile dezvoltării instituției. 

2. Accesarea finanțărilor nerambursabile 

Fondurile europene și programele naționale oferă posibilitatea dezvoltării infrastructurii, a 

proiectelor educaționale și a mobilităților internaționale. 



3. Dezvoltarea tehnologiilor digitale și a resurselor educaționale moderne 

Noile tehnologii permit diversificarea procesului educațional și eficientizarea managementului 

instituțional. 

4. Extinderea colaborărilor cu instituții educaționale și organizații din 

comunitate 

Dezvoltarea rețelelor profesionale și a parteneriatelor poate genera noi oportunități pentru copii, 

cadre didactice și familii. 

5. Creșterea interesului familiilor pentru servicii educaționale de calitate 

Așteptările ridicate ale părinților stimulează dezvoltarea continuă a instituției și consolidarea unei 

culturi organizaționale orientate spre excelență. 

6.4 Amenințări 

1. Scăderea natalității și modificările demografice 

Evoluțiile demografice pot influența, pe termen mediu și lung, numărul copiilor înscriși și 

planificarea resurselor instituției. 

2. Instabilitatea și frecvența modificărilor legislative 

Schimbările legislative pot genera dificultăți în planificarea strategică și în implementarea unor 

proiecte de dezvoltare. 

3. Creșterea complexității nevoilor sociale și emoționale ale copiilor 

Instituția trebuie să răspundă unor provocări tot mai diverse privind incluziunea, sănătatea 

emoțională și sprijinul acordat copiilor și familiilor. 

4. Ritmul accelerat al schimbărilor tehnologice 

Evoluția rapidă a tehnologiei impune investiții continue în infrastructură și dezvoltarea 

competențelor digitale ale personalului. 

5. Riscul suprasolicitării personalului 

Complexitatea activităților educaționale și administrative poate conduce la creșterea nivelului de 

solicitare profesională și la diminuarea stării de bine, dacă nu sunt dezvoltate măsuri adecvate de 

sprijin și echilibru organizațional. 

Concluziile analizei SWOT 

Analiza SWOT evidențiază faptul că Grădinița cu Program Prelungit „Floare de Iris” 

dispune de un capital organizațional solid, construit pe profesionalismul echipei, o cultură 



organizațională bazată pe încredere și colaborare, un management orientat spre dezvoltare și un 

parteneriat autentic cu familia și comunitatea. 

În același timp, analiza relevă necesitatea valorificării oportunităților oferite de programele 

europene, a consolidării competențelor necesare educației viitorului și a dezvoltării unor mecanisme 

care să răspundă schimbărilor demografice, tehnologice și sociale. 

Aceste concluzii fundamentează direcțiile strategice ale instituției pentru perioada 2025–

2029 și reprezintă punctul de plecare pentru analiza riscurilor și formularea țintelor strategice. 

Capitolul 7. ANALIZA RISCURILOR 

Risc strategic Probabilitate Impact Măsuri de prevenire 

Scăderea natalității și 

diminuarea populației școlare 
Medie Ridicat 

Promovarea imaginii instituției, consolidarea 

relației cu comunitatea, adaptarea ofertei 

educaționale la nevoile familiilor. 

Modificări legislative frecvente Ridicată Mediu 

Monitorizarea permanentă a legislației, formarea 

personalului și actualizarea documentelor 

manageriale. 

Creșterea complexității 

nevoilor educaționale și 

emoționale ale copiilor 

Ridicată Ridicat 

Dezvoltarea colaborării cu specialiștii, formarea 

cadrelor didactice și consolidarea parteneriatului 

cu familia. 

Suprasolicitarea personalului și 

riscul de epuizare profesională 
Medie Ridicat 

Promovarea stării de bine, distribuirea echilibrată a 

responsabilităților, dezvoltarea unei culturi 

organizaționale bazate pe sprijin reciproc. 

Ritmul accelerat al digitalizării 

și al dezvoltării inteligenței 

artificiale 

Ridicată Mediu 

Formare continuă în pedagogie digitală, utilizarea 

responsabilă a tehnologiei și actualizarea 

competențelor profesionale. 

Limitarea oportunităților de 

finanțare 
Medie Mediu 

Diversificarea surselor de finanțare și dezvoltarea 

capacității de elaborare și implementare a 

proiectelor. 

Apariția unor situații de criză 

sanitară sau de protecție civilă 
Redusă Ridicat 

Actualizarea planurilor de intervenție, exerciții 

periodice și colaborare cu instituțiile competente. 

Degradarea infrastructurii și 

uzura echipamentelor 
Medie Mediu 

Planificarea investițiilor, întreținerea preventivă și 

monitorizarea permanentă a bazei materiale. 

Diminuarea implicării familiilor 

în viața grădiniței 
Redusă Mediu 

Diversificarea modalităților de comunicare, 

activități comune și consolidarea parteneriatului 

educațional. 

Rezistența la schimbare în 

contextul transformărilor 

educaționale 

Redusă Mediu 

Leadership participativ, comunicare transparentă și 

implicarea personalului în procesele de dezvoltare 

organizațională. 



Concluziile analizei riscurilor 

Analiza evidențiază faptul că majoritatea riscurilor identificate sunt generate de factori 

externi sau de dinamica accelerată a sistemului educațional și a societății. În același timp, cultura 

organizațională a Grădiniței cu Program Prelungit „Floare de Iris”, caracterizată prin colaborare, 

profesionalism și capacitate de adaptare, constituie principalul mecanism de prevenire și gestionare 

a acestor riscuri. 

Managementul instituției își propune monitorizarea periodică a riscurilor identificate, 

evaluarea eficienței măsurilor adoptate și actualizarea planului de management al riscurilor ori de 

câte ori contextul instituțional sau legislativ impune acest lucru. Abordarea preventivă va contribui 

la consolidarea rezilienței organizaționale și la implementarea în condiții de eficiență și 

sustenabilitate a obiectivelor strategice stabilite pentru perioada 2025–2029. 

Capitolul 8. VIZIUNE, MISIUNE ȘI VALORI 

Introducere 

Viziunea, misiunea și valorile reprezintă fundamentul identității instituționale și exprimă 

direcția de dezvoltare asumată de Grădinița cu Program Prelungit „Floare de Iris” pentru perioada 

2025–2029. Acestea sintetizează aspirațiile comunității educaționale și orientează deciziile 

manageriale, activitatea didactică și relațiile dezvoltate cu beneficiarii și partenerii instituției. 

Formulate în concordanță cu rezultatele diagnozei instituționale și cu provocările actuale ale 

educației timpurii, viziunea, misiunea și valorile constituie reperele care vor ghida implementarea 

prezentului Plan de Dezvoltare Instituțională. 

8.1 Viziunea 

Grădinița cu Program Prelungit „Floare de Iris” este recunoscută ca find o comunitate 

educațională de referință, în care fiecare copil este sprijinit să se dezvolte armonios, fiecare 

familie este un partener autentic, iar fiecare membru al echipei contribuie, prin 

profesionalism, colaborare și învățare continuă, la construirea unui mediu educațional bazat 

pe încredere, respect și stare de bine. 

Această viziune exprimă convingerea că educația timpurie de calitate se construiește prin oameni, 

relații și experiențe de învățare relevante, capabile să lase o amprentă pozitivă asupra dezvoltării 

fiecărui copil și asupra comunității din care face parte. 

8.2 Misiunea 

Grădinița cu Program Prelungit „Floare de Iris” oferă servicii de educație timpurie de înaltă 

calitate, într-un mediu sigur, incluziv și stimulativ, în care copilul este în centrul tuturor 

demersurilor educaționale. 

Misiunea instituției este de a crea contexte autentice de învățare și dezvoltare, prin colaborarea 

permanentă dintre cadre didactice, familie și comunitate, valorificând profesionalismul echipei, 



inovația pedagogică și parteneriatele educaționale pentru formarea unor copii încrezători, creativi, 

empatici și pregătiți pentru provocările viitorului. 

În îndeplinirea acestei misiuni, instituția își asumă responsabilitatea de a dezvolta o organizație care 

învață, investește în oameni și promovează o cultură bazată pe încredere, colaborare, 

responsabilitate și îmbunătățire continuă. 

8.3 Valorile instituției 

Valorile reprezintă reperele fundamentale care orientează întreaga activitate a Grădiniței cu 

Program Prelungit „Floare de Iris” și definesc modul în care membrii comunității educaționale 

relaționează, învață și contribuie la dezvoltarea instituției. 

Copilul – centrul tuturor deciziilor 

Interesul superior al copilului reprezintă criteriul fundamental în organizarea activităților 

educaționale și în adoptarea deciziilor manageriale. Fiecare copil este respectat în unicitatea sa și 

sprijinit să își valorifice potențialul. 

Încrederea 

Construim relații bazate pe sinceritate, respect reciproc, comunicare deschisă și responsabilitate, 

considerând că încrederea este fundamentul unei comunități educaționale puternice. 

Profesionalismul 

Ne asumăm responsabilitatea pentru calitatea actului educațional prin competență, integritate, 

reflecție asupra practicii și dezvoltare profesională continuă. 

Colaborarea 

Credem în puterea echipei și în valoarea parteneriatului dintre cadre didactice, familie și 

comunitate, promovând un climat bazat pe cooperare, sprijin reciproc și învățare împreună. 

Empatia și respectul 

Promovăm relații bazate pe acceptare, grijă față de ceilalți și valorizarea fiecărei persoane, 

contribuind la dezvoltarea unui mediu educațional sigur și incluziv. 

Inovația și învățarea continuă 

Încurajăm deschiderea către schimbare, creativitatea și dezvoltarea permanentă a competențelor 

profesionale și personale, pentru a răspunde nevoilor generațiilor actuale și viitoare. 

Responsabilitatea față de comunitate 

Ne asumăm rolul de partener activ în comunitate, dezvoltând proiecte și inițiative care contribuie la 

formarea copiilor ca viitori cetățeni implicați, responsabili și solidari. 



Concluzii 

Viziunea, misiunea și valorile Grădiniței cu Program Prelungit „Floare de Iris” exprimă identitatea 

unei instituții care îmbină tradiția cu inovația, profesionalismul cu vocația și exigența cu grija 

autentică față de oameni. 

Ele reflectă angajamentul colectiv al întregii comunități educaționale de a construi un mediu în care 

fiecare copil se simte în siguranță, este valorizat și încurajat să învețe cu bucurie, iar fiecare adult 

contribuie, prin exemplu personal și colaborare, la dezvoltarea unei organizații care inspiră și crește 

împreună. 

Capitolul 9. ȚINTELE STRATEGICE 

Introducere 

Țintele strategice reprezintă direcțiile majore de dezvoltare ale Grădiniței cu Program 

Prelungit „Floare de Iris” pentru perioada 2025–2029. Acestea au fost formulate pe baza 

concluziilor rezultate din diagnoza instituțională, analiza SWOT și analiza riscurilor și exprimă 

angajamentul instituției pentru dezvoltarea unei comunități educaționale moderne, incluzive și 

orientate spre calitate. 

Prin implementarea acestor ținte strategice, grădinița urmărește consolidarea identității sale 

organizaționale, dezvoltarea unui proces educațional de înaltă calitate, valorificarea eficientă a 

resurselor, întărirea parteneriatului cu familia și comunitatea și dezvoltarea unui management 

strategic capabil să răspundă provocărilor educației contemporane. 

Cele cinci ținte strategice sunt interdependente și formează un sistem unitar, fiecare 

contribuind la realizarea viziunii instituției și la atingerea obiectivelor asumate prin prezentul Plan 

de Dezvoltare Instituțională. 

Ținta strategică 1 

Construirea și consolidarea unei comunități educaționale 

bazate pe încredere, colaborare, stare de bine și învățare 

continuă, în care fiecare copil, fiecare profesionist și fiecare 

familie se dezvoltă împreună. 

Fundamentare 

Această țintă derivă din analiza culturii organizaționale, a resurselor umane și a relației cu familia și 

comunitatea, care evidențiază faptul că principalul avantaj competitiv al instituției îl reprezintă 

oamenii și calitatea relațiilor dintre aceștia. Consolidarea unei comunități bazate pe încredere, 

colaborare și responsabilitate comună reprezintă premisa esențială pentru dezvoltarea instituțională 

și pentru succesul fiecărui copil. 

Obiective strategice 



• consolidarea culturii organizaționale și a identității instituționale;  

• promovarea unui climat educațional bazat pe încredere, respect, empatie și siguranță;  

• dezvoltarea leadershipului distribuit și a responsabilității profesionale;  

• susținerea stării de bine și a echilibrului socio-emoțional al copiilor și al personalului;  

• dezvoltarea comunităților profesionale de învățare și a culturii colaborative.  

Rezultat așteptat 

O comunitate educațională unită, în care relațiile de încredere, colaborarea și învățarea continuă 

constituie fundamentul dezvoltării instituționale și al reușitei fiecărui copil. 

Ținta strategică 2 

Asigurarea unui demers educațional de înaltă calitate, centrat 

pe copil, prin inovare pedagogică, dezvoltarea competențelor 

profesionale și adaptarea permanentă la nevoile generațiilor 

actuale. 

Fundamentare 

Diagnoza instituțională evidențiază calitatea procesului educațional, implicarea cadrelor didactice și 

preocuparea constantă pentru inovare. În contextul transformărilor educației și al evoluției nevoilor 

copiilor, instituția își propune consolidarea unui demers educațional relevant, flexibil și orientat spre 

dezvoltarea competențelor necesare secolului XXI. 

Obiective strategice 

• dezvoltarea competențelor profesionale ale personalului didactic;  

• implementarea unor practici educaționale inovatoare și centrate pe copil;  

• integrarea pedagogiei digitale și a resurselor educaționale moderne;  

• dezvoltarea evaluării formative și a reflecției asupra practicii didactice;  

• extinderea participării la proiecte educaționale și colaborări naționale și europene.  

Rezultat așteptat 

Un proces educațional relevant, inovator și incluziv, care valorifică potențialul fiecărui copil și 

răspunde provocărilor educației contemporane. 

Ținta strategică 3 

Dezvoltarea unui ecosistem educațional modern, incluziv și 

sustenabil, prin valorificarea eficientă a resurselor materiale, 

digitale și financiare în beneficiul dezvoltării fiecărui copil. 

Fundamentare 



Analiza resurselor materiale și financiare evidențiază existența unei infrastructuri moderne și a unui 

mediu educațional favorabil învățării. În perioada de implementare a PDI, prioritatea instituției este 

utilizarea eficientă și sustenabilă a acestor resurse și adaptarea lor permanentă la nevoile educației 

timpurii. 

Obiective strategice 

• modernizarea și diversificarea continuă a mediilor de învățare;  

• utilizarea eficientă și responsabilă a tehnologiei digitale;  

• dezvoltarea educației pentru dezvoltare durabilă și protecția mediului;  

• optimizarea managementului resurselor materiale și financiare;  

• asigurarea unui mediu educațional accesibil, sigur și incluziv.  

Rezultat așteptat 

Un mediu educațional modern și sustenabil, care sprijină învățarea activă, starea de bine și 

dezvoltarea armonioasă a copiilor. 

Ținta strategică 4 

Consolidarea parteneriatului dintre grădiniță, familie și 

comunitate, prin dezvoltarea unei comunități educaționale 

active, responsabile și deschise către colaborare la nivel local, 

național și european. 

Fundamentare 

Diagnoza instituțională confirmă faptul că relația cu familia și comunitatea reprezintă una dintre 

resursele strategice ale instituției. Dezvoltarea și diversificarea acestor parteneriate vor contribui la 

creșterea calității educației și la consolidarea rolului grădiniței ca actor activ în comunitate. 

Obiective strategice 

• dezvoltarea colaborării autentice cu familiile copiilor;  

• implicarea activă a părinților în viața grădiniței;  

• consolidarea și diversificarea parteneriatelor educaționale și comunitare;  

• dezvoltarea dimensiunii europene prin proiecte și colaborări internaționale;  

• promovarea imaginii instituției și a bunelor practici în comunitate.  

Rezultat așteptat 

O comunitate educațională în care familia, grădinița și partenerii comunitari contribuie împreună la 

dezvoltarea copilului și la creșterea calității educației. 

Ținta strategică 5 



Consolidarea managementului strategic și a culturii calității, 

prin dezvoltarea capacității instituționale de adaptare, inovare 

și îmbunătățire continuă. 

Fundamentare 

Implementarea cu succes a prezentului Plan de Dezvoltare Instituțională presupune existența unui 

management strategic, participativ și orientat spre rezultate. Analiza managementului instituțional 

evidențiază necesitatea consolidării mecanismelor de evaluare, monitorizare, management al 

riscurilor și utilizare a datelor în procesul decizional. 

Obiective strategice 

• dezvoltarea unui management participativ și bazat pe dovezi;  

• consolidarea sistemului intern de management al calității;  

• dezvoltarea managementului riscurilor și a capacității instituționale de răspuns la schimbare;  

• creșterea capacității de inițiere și implementare a proiectelor instituționale;  

• monitorizarea, evaluarea și valorificarea sistematică a rezultatelor în procesul decizional.  

Rezultat așteptat 

O instituție performantă, rezilientă și inovatoare, capabilă să răspundă eficient provocărilor 

educației și să își îmbunătățească permanent performanța. 

Corelarea țintelor strategice cu diagnoza instituțională 

Pentru a asigura coerența și fundamentarea strategică a prezentului Plan de Dezvoltare 

Instituțională, fiecare țintă strategică derivă din concluziile diagnozei instituționale, ale analizei 

SWOT și ale analizei riscurilor, răspunzând principalelor nevoi de dezvoltare identificate. 

Ținta 

strategică 
Elemente din diagnoză și SWOT pe care le valorifică 

Ținta 1 
Cultura organizațională, starea de bine, colaborarea, leadershipul distribuit, 

dezvoltarea profesională și identitatea instituțională 

Ținta 2 
Calitatea procesului educațional, inovarea pedagogică, dezvoltarea competențelor 

profesionale și digitalizarea 

Ținta 3 
Infrastructura modernă, resursele materiale și digitale, dezvoltarea durabilă și 

utilizarea eficientă a resurselor 

Ținta 4 
Parteneriatul cu familia și comunitatea, proiectele educaționale și dimensiunea 

europeană 

Ținta 5 
Managementul strategic, cultura calității, managementul riscurilor și dezvoltarea 

instituțională 

Concluzii 

Țintele strategice configurează direcția de dezvoltare a Grădiniței cu Program Prelungit „Floare de 

Iris” pentru perioada 2025–2029 și reprezintă răspunsul instituției la concluziile diagnozei, 

oportunitățile și provocările identificate. Implementarea acestora va contribui la consolidarea unei 



organizații care învață, inspiră și crește împreună, în care copilul rămâne în centrul tuturor deciziilor 

și acțiunilor educaționale. 

 

Partea a IV-a – IMPLEMENTARE ȘI 

MANAGEMENTUL CALITĂȚII 

Capitolul 10. IMPLEMENTAREA 

PLANULUI DE DEZVOLTARE 

INSTITUȚIONALĂ 

Introducere 

Implementarea Planului de Dezvoltare Instituțională reprezintă procesul prin care direcțiile 

strategice asumate de Grădinița cu Program Prelungit „Floare de Iris” sunt transpuse în acțiuni 

concrete, planificate și monitorizate sistematic pe întreaga perioadă 2025–2029. 

Implementarea urmărește asigurarea coerenței dintre țintele strategice, planificarea 

managerială anuală și activitatea tuturor structurilor funcționale ale instituției. În acest sens, PDI 

constituie documentul strategic de referință pentru elaborarea planurilor manageriale, a programelor 

de dezvoltare și a documentelor operaționale. 

Principiile implementării 

Implementarea prezentului PDI se va realiza cu respectarea următoarelor principii: 

• centrarea pe interesul superior al copilului;  

• participarea și responsabilitatea comună;  

• colaborarea și comunicarea transparentă;  

• utilizarea eficientă a resurselor;  

• fundamentarea deciziilor pe date și rezultate;  

• monitorizarea și îmbunătățirea continuă;  

• adaptabilitatea la schimbările mediului educațional.  

Mecanismul de implementare 

Implementarea PDI este coordonată de directorul unității și implică participarea întregii comunități 

educaționale. 

Responsabilitatea implementării revine: 

• Consiliului de Administrație;  

• Consiliului Profesoral;  

• Comisiei pentru Evaluarea și Asigurarea Calității;  



• comisiilor de lucru;  

• coordonatorilor de proiecte și programe;  

• cadrelor didactice;  

• personalului didactic auxiliar și administrativ;  

• reprezentanților părinților și partenerilor implicați în activitățile instituției.  

Implementarea are un caracter participativ și urmărește valorificarea competențelor și 

responsabilităților fiecărei structuri funcționale. 

Operaționalizarea țintelor strategice 

Țintele strategice sunt transpuse în practică prin: 

• Planul managerial anual;  

• Planurile operaționale ale comisiilor;  

• Planurile de dezvoltare profesională;  

• Proiectele educaționale și comunitare;  

• Oferta educațională;  

• Programul de dezvoltare instituțională;  

• Planul de management al riscurilor;  

• Planurile specifice compartimentelor funcționale.  

Fiecare document operațional contribuie la realizarea obiectivelor strategice și este elaborat în 

concordanță cu direcțiile stabilite prin prezentul PDI. 

Resurse necesare implementării 

Implementarea PDI valorifică în mod integrat: 

Resurse umane 

• personal didactic;  

• personal didactic auxiliar;  

• personal administrativ;  

• părinți;  

• parteneri educaționali;  

• autorități locale.  

Resurse materiale 

• infrastructura educațională;  

• mediile de învățare;  

• echipamentele digitale;  

• baza materială.  

Resurse financiare 

• finanțarea de bază;  

• finanțarea complementară;  

• bugetul autorităților locale;  

• fonduri nerambursabile;  



• sponsorizări și alte surse legal constituite.  

Resurse informaționale 

• legislația specifică;  

• documentele curriculare;  

• platformele digitale;  

• programele de formare;  

• rețelele profesionale.  

Calendarul implementării 

Implementarea PDI se realizează etapizat, pe întreaga perioadă 2025–2029, prin planificări anuale și 

evaluări periodice. 

Etapa Perioada Obiectiv 

Planificare 2025 Operaționalizarea țintelor strategice 

Implementare 2025–2029 Derularea activităților și proiectelor 

Monitorizare Permanent Urmărirea progresului și a indicatorilor 

Evaluare intermediară Anual Analiza rezultatelor și ajustarea măsurilor 

Evaluare finală 2029 Evaluarea gradului de realizare a PDI 

Factori care susțin implementarea 

Implementarea eficientă a PDI este favorizată de: 

• cultura organizațională bazată pe încredere și colaborare;  

• implicarea echipei în procesul decizional;  

• experiența acumulată în implementarea proiectelor educaționale;  

• parteneriatul cu familia și comunitatea;  

• infrastructura modernă;  

• orientarea către învățare continuă și inovare.  

Concluzii 

Succesul implementării Planului de Dezvoltare Instituțională depinde de implicarea întregii 

comunități educaționale, de monitorizarea permanentă a progresului și de capacitatea instituției de a 

adapta măsurile planificate la schimbările mediului educațional. 

Prin valorificarea resurselor existente și prin promovarea unei culturi organizaționale bazate 

pe colaborare, responsabilitate și învățare continuă, Grădinița cu Program Prelungit „Floare de Iris” 

își propune să transforme direcțiile strategice asumate în rezultate concrete și sustenabile, în 

beneficiul copiilor, familiilor și comunității. 

 



Capitolul 11. MONITORIZAREA ȘI 

EVALUAREA IMPLEMENTĂRII 

PLANULUI DE DEZVOLTARE 

INSTITUȚIONALĂ 

Introducere 

Monitorizarea și evaluarea reprezintă componente esențiale ale managementului strategic și 

asigură implementarea eficientă a Planului de Dezvoltare Instituțională. Prin monitorizarea 

sistematică a progresului și evaluarea periodică a rezultatelor, instituția urmărește măsura în care 

obiectivele și țintele strategice sunt realizate, identifică eventualele dificultăți și adoptă măsuri de 

îmbunătățire. 

Procesul de monitorizare și evaluare are un caracter continuu și participativ, fiind orientat 

spre dezvoltarea organizațională și creșterea calității serviciilor educaționale. 

11.1 Scopul monitorizării și evaluării 

Monitorizarea și evaluarea urmăresc: 

• verificarea progresului în implementarea țintelor strategice;  

• analiza eficienței activităților și a măsurilor adoptate;  

• identificarea oportunităților și a dificultăților apărute în implementare;  

• fundamentarea deciziilor manageriale pe baza datelor și a rezultatelor;  

• îmbunătățirea continuă a activității instituției.  

Acest proces contribuie la menținerea coerenței dintre obiectivele strategice și activitatea curentă a 

grădiniței. 

11.2 Principiile monitorizării și evaluării 

Monitorizarea implementării PDI se realizează cu respectarea următoarelor principii: 

• obiectivitate și transparență;  

• responsabilitate și asumare;  

• participare și colaborare;  

• continuitate și sistematizare;  

• orientare spre rezultate;  

• utilizarea datelor relevante în procesul decizional;  

• îmbunătățire continuă.  

11.3 Responsabilități 

Monitorizarea implementării Planului de Dezvoltare Instituțională implică participarea întregii 

comunități educaționale. 



Principalele responsabilități revin: 

• directorului unității;  

• Consiliului de Administrație;  

• Consiliului Profesoral;  

• Comisiei pentru Evaluarea și Asigurarea Calității;  

• coordonatorilor comisiilor și proiectelor;  

• cadrelor didactice;  

• reprezentanților părinților, în cadrul structurilor consultative.  

Fiecare structură contribuie, potrivit atribuțiilor sale, la colectarea datelor, analiza rezultatelor și 

formularea măsurilor de îmbunătățire. 

11.4 Instrumente de monitorizare și evaluare 

Implementarea PDI va fi monitorizată prin utilizarea unor instrumente specifice, precum: 

• rapoartele manageriale anuale;  

• rapoartele Comisiei pentru Evaluarea și Asigurarea Calității;  

• rapoartele comisiilor de lucru;  

• planurile manageriale și operaționale;  

• fișele de monitorizare a activităților;  

• analiza indicatorilor de performanță;  

• chestionarele aplicate beneficiarilor;  

• analiza feedbackului primit de la copii, părinți și personal;  

• rapoartele privind implementarea proiectelor și programelor educaționale.  

Datele colectate vor fundamenta deciziile manageriale și vor contribui la adaptarea permanentă a 

măsurilor de implementare. 

11.5 Indicatori de monitorizare 

Progresul implementării PDI va fi urmărit prin indicatori specifici fiecărei ținte strategice, precum: 

• gradul de realizare a obiectivelor strategice;  

• participarea personalului la activități de dezvoltare profesională;  

• nivelul de implicare a familiilor și partenerilor în viața instituției;  

• numărul și impactul proiectelor educaționale implementate;  

• gradul de utilizare a resurselor digitale și materiale;  

• rezultatele evaluărilor interne privind calitatea;  

• nivelul de satisfacție al beneficiarilor;  

• gradul de realizare a măsurilor stabilite în urma evaluărilor.  

Indicatorii vor fi analizați periodic și corelați cu obiectivele asumate prin Planul de Dezvoltare 

Instituțională. 

11.6 Calendarul evaluării 

Evaluarea implementării PDI se va realiza pe mai multe niveluri: 

• monitorizare curentă – pe parcursul desfășurării activităților;  



• evaluare anuală – prin analiza gradului de realizare a planurilor manageriale și 

operaționale;  

• evaluare intermediară – la jumătatea perioadei de implementare, pentru actualizarea 

măsurilor, dacă este necesar;  

• evaluare finală – la încheierea perioadei 2025–2029, prin analiza gradului de realizare a 

țintelor strategice și a impactului acestora asupra dezvoltării instituției.  

11.7 Valorificarea rezultatelor evaluării 

Rezultatele monitorizării și evaluării vor fi utilizate pentru: 

• actualizarea planurilor manageriale anuale;  

• revizuirea programelor și proiectelor educaționale;  

• fundamentarea deciziilor manageriale;  

• îmbunătățirea activității comisiilor și compartimentelor;  

• identificarea nevoilor de dezvoltare profesională;  

• adaptarea măsurilor de implementare la schimbările contextului educațional.  

Astfel, evaluarea nu reprezintă doar un proces de verificare, ci un instrument de învățare 

organizațională și de dezvoltare instituțională. 

Concluzii 

Monitorizarea și evaluarea implementării Planului de Dezvoltare Instituțională asigură 

caracterul dinamic și funcțional al documentului strategic, contribuind la adaptarea permanentă a 

activității instituției la nevoile copiilor, familiilor și comunității. 

Prin monitorizarea sistematică a progresului, utilizarea indicatorilor relevanți și valorificarea 

rezultatelor în procesul decizional, Grădinița cu Program Prelungit „Floare de Iris” își propune să 

dezvolte o cultură organizațională bazată pe responsabilitate, reflecție, colaborare și îmbunătățire 

continuă, în concordanță cu viziunea de a construi o comunitate care învață, inspiră și crește 

împreună. 
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